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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Planul de Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2021-2026 reprezintd documentul
strategic fundamental al Scolii Gimnaziale ,Mircea Santimbreanu” Brad, prin care se
contureaza directiile de dezvoltare si modernizare ale institutiei, in concordanta cu politicile
educationale nationale si europene, cu nevoile comunitatii si cu provocarile societatii
contemporane. Elaborarea acestuia raspunde necesitatii de a asigura continuitatea rezultatelor
obtinute in perioada anterioara, dar si de a genera schimbadrile necesare pentru cresterea calitatii
actului educational si adaptarea permanenta la noile cerinte ale sistemului de invatdmant.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald a fost fundamentat pe analiza riguroasa a
mediului intern si extern, utilizdnd instrumentele PESTE si SWOT, precum si pe evaluarea
rezultatelor obtinute prin implementarea planului managerial anterior. Procesul de elaborare a
inclus analiza rapoartelor de evaluare institutionala, a indicatorilor de performanta, a
rezultatelor scolare si a feedbackului oferit de beneficiarii directi si indirecti ai educatiei — elevi,
parinti, cadre didactice, autoritati locale si parteneri educationali.

Analiza institutionald a evidentiat atdt numeroase puncte forte, care constituie baza
dezvoltarii viitoare, cat si o serie de provocari care impun masuri strategice. Printre acestea se
numard necesitatea diversificarii ofertei educationale, consolidarea culturii organizationale
bazate pe colaborare si inovare, dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului,
modernizarea infrastructurii si a resurselor digitale, precum si cresterea responsabilitatii
elevilor fata de propriul parcurs educational. Totodatd, mediul extern este influentat de factori
precum declinul demografic, migratia populatiei, cresterea numarului elevilor aflati in situatii
de risc educational, necesitatea incluziunii si limitarea resurselor financiare, aspecte care
solicita un management educational flexibil, inovator si orientat spre solutii durabile.
Evaluarea implementarii proiectului institutional anterior a demonstrat ca directiile strategice
asumate au contribuit la consolidarea prestigiului scolii, la dezvoltarea competentelor
profesionale ale personalului, la extinderea parteneriatelor educationale, la accesarea
fondurilor europene si la imbunatatirea conditiilor de desfasurare a procesului instructiv-
educativ. In acelasi timp, analiza rezultatelor a evidentiat necesitatea continudrii procesului de
transformare institutionala prin promovarea inovarii didactice, digitalizarii, educatiei incluzive,
dezvoltarii durabile si formarii competentelor specifice secolului XXI.

In vederea fundamentirii prezentului document strategic au fost consultate toate
categoriile de beneficiari ai educatiei, prin intalniri de lucru, chestionare si dezbateri organizate
cu reprezentantii Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie, Consiliului
Reprezentativ al Parintilor, Consiliului Scolar al Elevilor si ai comunitatii locale. Analiza
informatiilor obtinute a permis identificarea principalelor directii de dezvoltare institutionala
si stabilirea unor prioritati strategice adaptate nevoilor reale ale scolii.

Pornind de la aceste concluzii, prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald urmareste:
e dezvoltarea unei scoli reziliente, capabile sa raspunda eficient schimbarilor sociale si
educationale;
o profesionalizarea continua a resursei umane prin formare, mentorat si comunitdti de
invatare;
e promovarea incluziunii, echitatii si egalitatii de sanse pentru toti copiii;



o consolidarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare, responsabilitate si starea

de bine;

e modernizarea procesului de predare—invatare—evaluare prin integrarea tehnologiilor

digitale, a abordarilor STEAM si a metodelor interactive;

e dezvoltarea parteneriatelor locale, nationale si europene si promovarea dimensiunii

internationale a educatiei.

Noul Plan de Dezvoltare Institutionald se fundamenteaza pe principiul ,,continuitate prin
valorificarea performantelor si schimbare prin inovare”, propunind un model de
management participativ, transparent si orientat spre rezultate. Prin implementarea acestuia,
Scoala Gimnaziald ,,Mircea Santimbreanu” Brad isi propune sd consolideze statutul de
institutie educationald modernd, incluzivd si performantd, capabild sa ofere fiecdrui elev
oportunitati reale de dezvoltare personald si profesionald, intr-un climat educational
caracterizat prin calitate, echitate si excelenta.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI OPORTUNITATII
PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

In contextul transformarilor continue ale sistemului educational si al provocirilor
generate de evolutia societdtii bazate pe cunoastere, elaborarea Planului de Dezvoltare
Institutionala pentru perioada 2021-2026 reprezintd o necesitate strategicd pentru Scoala
Gimnaziald ,,Mircea Santimbreanu” Brad. Documentul constituie principalul instrument de
planificare si management prin care sunt stabilite directiile de dezvoltare ale institutiei, n
concordantd cu politicile educationale nationale si europene, cu nevoile beneficiarilor si cu
specificul comunitatii locale.

Necesitatea elaborarii prezentului PDI derivd din obligatia institutiei de a asigura
imbunatatirea continud a calitatii educatiei si de a rdspunde eficient schimbarilor din mediul
educational, social, economic si tehnologic. Analiza institutionald realizatd prin instrumentele
PESTE si SWOT a evidentiat atat resursele si punctele forte ale scolii, cat si aspectele care
necesita dezvoltare, precum modernizarea procesului educational, consolidarea competentelor
profesionale ale personalului, dezvoltarea culturii organizationale, extinderea utilizarii
tehnologiilor digitale, promovarea educatiei incluzive si cresterea performantelor scolare.
Planul de Dezvoltare Institutionald este fundamentat pe rezultatele evaluarii implementarii
proiectului institutional anterior, pe recomandarile formulate in rapoartele de evaluare internd
si externd, precum si pe consultarea tuturor factorilor interesati — cadre didactice, elevi, parinti,
autoritati publice locale si parteneri educationali. Acest demers participativ asigura relevanta
si adaptarea obiectivelor strategice la nevoile reale ale comunitatii scolare.

Fezabilitatea prezentului Plan de Dezvoltare Institutionald este sustinutd de experienta
manageriald si profesionald a echipei de conducere, de competentele personalului didactic si
didactic auxiliar, de existenta unui sistem functional de management al calitatii si de
capacitatea institutiei de a atrage si gestiona resurse financiare prin proiecte nationale si
europene. Rezultatele obtinute in implementarea programelor si proiectelor educationale,
dezvoltarea parteneriatelor cu autoritatile locale, institutiile publice, mediul economic si



organizatiile neguvernamentale demonstreaza capacitatea scolii de a implementa obiective
strategice ambitioase si sustenabile.

Totodata, infrastructura existentd, baza materiala in continud modernizare, resursele
digitale disponibile si implicarea activd a comunitatii educationale constituie premise solide
pentru realizarea obiectivelor asumate in perioada 2021-2026. Fezabilitatea planului este
consolidata si prin monitorizarea periodica a indicatorilor de performanta, evaluarea anuala a
progresului si posibilitatea adaptarii masurilor strategice in functie de evolutia contextului
educational si social.

Oportunitatea eclaborarii prezentului PDI este determinata de contextul favorabil creat
prin reformele educationale aflate in implementare, accesul la programe de finantare europeana
si nationald, dezvoltarea competentelor digitale si promovarea educatiei incluzive, precum si
de orientarea sistemului educational cétre formarea competentelor-cheie si a profilului
absolventului. Totodatda, implementarea proiectelor Erasmus+, PNRAS, PNRR si a altor
programe educationale ofera scolii posibilitatea dezvoltarii unei oferte educationale moderne,
adaptate cerintelor societatii actuale si viitoare.

Prin prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald, Scoala Gimnaziald ,Mircea
Santimbreanu” Brad 1isi propune sa consolideze performantele obtinute, sa valorifice
oportunitatile oferite de mediul extern si sa raspunda eficient provocdarilor identificate,
dezvoltind o organizatie educationala moderna, incluziva, inovatoare si orientatd spre
excelenta.

In acest sens, Planul de Dezvoltare Institutionala:
e asigura o viziune strategica unitara asupra dezvoltarii institutiei si a celor patru domenii
functionale ale managementului scolar;
o orienteazd procesul decizional cédtre imbunatatirea continud a calitatii educatiei si
cresterea performantei organizationale;
e dezvoltd capacitatea institutiei de a raspunde schimbadrilor si provocdrilor mediului
educational;
o stimuleaza participarea tuturor actorilor educationali la procesul decizional si la
implementarea schimbarii;
e consolideaza cultura organizationald bazata pe colaborare, responsabilitate, incluziune
si starea de bine;
o valorifica oportunitdtile de finantare si parteneriate pentru dezvoltarea infrastructurii,
digitalizarea educatiei si inovarea didactica;
o contribuie la formarea unor absolventi competenti, autonomi si responsabili, capabili
sa se integreze activ In societatea cunoasterii.
Prin caracterul sau realist, participativ si orientat spre rezultate, prezentul Plan de Dezvoltare
Institutionala reprezinta cadrul strategic care va ghida dezvoltarea Scolii Gimnaziale ,,Mircea
Santimbreanu” Brad in perioada 2021-2026, asigurdnd continuitatea performantei si
promovarea unei culturi organizationale bazate pe calitate, inovare si dezvoltare durabila.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Noul Plan de Dezvoltare Institutionald a fost elaborat pe baza unei analize riguroase a
rezultatelor obtinute 1n implementarea proiectului institutional anterior, avand ca scop
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valorificarea performantelor inregistrate si identificarea directiilor de dezvoltare necesare
pentru cresterea calitdtii educatiei. Fundamentarea documentului are la bazd principiul
imbunatatirii continue, al managementului participativ si al adaptdrii permanente la
schimbarile din mediul educational, social si economic.

Procesul de elaborare a noului PDI s-a realizat prin analiza documentelor manageriale
si institutionale, a rapoartelor de evaluare interna si externd, a rezultatelor scolare, a
indicatorilor de performanta, a concluziilor analizei SWOT si PESTE, precum si prin
consultarea beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei — cadre didactice, elevi, parinti,
autoritati locale si parteneri educationali.

Evaluarea implementdrii Planului de Dezvoltare Institutionald anterior evidentiaza
faptul ca obiectivele strategice asumate au contribuit semnificativ la dezvoltarea institutiei. In
aceastd perioada au fost Inregistrate progrese importante privind cresterea calitatii actului
educational, dezvoltarea profesionala a personalului, modernizarea bazei materiale si digitale,
consolidarea parteneriatelor educationale si accesarea fondurilor externe prin proiecte
nationale si europene. Totodata, scoala si-a consolidat pozitia in comunitate prin promovarea
unui management responsabil, transparent si orientat spre performanta.

Analiza rezultatelor obtinute a evidentiat si domenii care necesitd dezvoltare in perioada
urmatoare. Printre acestea se regasesc:

o diversificarea ofertei educationale si dezvoltarea curriculumului la decizia scolii;

o consolidarea culturii organizationale bazate pe colaborare, inovare si invéatare continua,

e dezvoltarea competentelor digitale si integrarea tehnologiei in procesul de predare—

invatare—evaluare;

o cresterea performantelor scolare si reducerea analfabetismului functional;

e promovarea incluziunii educationale si sprijinirea elevilor aflati in situatii de risc sau

cu cerinte educationale speciale;

» extinderea programelor privind starea de bine, educatia socio-emotionald si dezvoltarea

competentelor secolului XXI;

e modernizarea continua a infrastructurii si a resurselor educationale.

In fundamentarea noului Plan de Dezvoltare Institutionala au fost avute in vedere directiile
strategice ale politicilor educationale nationale si europene, orientérile Programului ,,Roménia
Educata”, obiectivele privind transformarea digitald a educatiei, promovarea incluziunii,
dezvoltarea durabild si formarea competentelor-cheie necesare integrarii elevilor intr-o
societate aflata intr-o permanentd schimbare.

Pornind de la concluziile analizei institutionale, noul PDI urmadreste consolidarea unei
organizatii educationale moderne, flexibile si reziliente, capabile sa rdspundad eficient
provocirilor actuale si viitoare. In acest sens, documentul strategic promoveaza:

e dezvoltarea unei culturi organizationale centrate pe calitate, colaborare si

responsabilitate;

o profesionalizarea continud a resursei umane prin formare, mentorat si comunitati de

invatare;

e cresterea calitatii procesului educational prin metode inovatoare, interdisciplinare si

utilizarea tehnologiilor digitale;

o dezvoltarea unei educatii incluzive, echitabile si centrate pe nevoile fiecarui elev;



o consolidarea parteneriatelor locale, nationale si internationale si extinderea participarii

in proiecte europene;

e promovarea starii de bine, a educatiei pentru dezvoltare durabila si a cetateniei active.
Noul Plan de Dezvoltare Institutionala este fundamentat pe convingerea ca performanta unei
organizatii educationale se construieste prin continuitatea valorilor si a rezultatelor
obtinute, dar si prin capacitatea de a anticipa schimbarea, de a inova si de a raspunde
flexibil nevoilor comunitatii. Astfel, documentul strategic reprezintd cadrul de referinta
pentru dezvoltarea Scolii Gimnaziale ,,Mircea Santimbreanu” Brad in perioada 2021-2026,
asigurand coerenta actiunilor manageriale si orientarea acestora catre cresterea calitatii
educatiei si formarea unor absolventi competenti, responsabili si adaptati cerintelor societatii
contemporane.



CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte

normative:

+*

+*

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invafamantului preuniversitar
nr. 198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de Invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectivd invatamant
preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de
9.07.2025;

Regulamentul de Ordine Interioara al unitatii;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in Tnvatamantul
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotérarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in
vederea autorizdrii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatdmant preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului din invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare,
instruire, compensare, recuperare $i protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu
cerinte educative speciale din cadrul sistemului de ITnvatdmant integrat;

Ordinului nr. 1.503/6.821/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea
asistentei medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatamant
preuniversitar si studentilor din institutiile de invatamant superior pentru mentinerea starii
de sanatate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viatd sanatos;

Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale Tn Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.



Documente de referinta:

Repere Fundamentale in Invitarea si Dezvoltarea Timpurie a copilului de la nastere la 7
ani (2007 - 2009, sustinute de UNICEF)

Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2021 — 2027,

Lista competentelor-cheie ale secolului XXI, adoptata de Uniunea Europeana in mai,
2018.

Profilul de formare al absolventului diferitelor niveluri de studiu, componenta reglatoare
a Curriculumului national elaborata de Institutul de Stiinte ale Educatiei (ISE), in prezent
— Centrul National de Politici si Evaluare in Educatie.

European e-Competence Framework.

Strategia de dezvoltare durabila a Romaniei — 2030, aprobata prin HG nr. 877/9
noiembrie 2018,
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CAPITOLUL I: DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

Proiectul de dezvoltare institutionala a fost elaborat in urma analizei mediului
intern si mediului extern, prin analiza PESTE si analiza SWOT, ludndu-se in considerare
factori negativi, puncte slabe si amenintari care influenteaza calitatea serviciilor
educationale.

l.1. Diagnoza Mediului Extern

[.1.1 Prezentarea Municipiului Brad

Atestata documentar in 1445, asezarea numitd Brad (Fenyopataka) a
evoluat in timp de la comuna rurala, pdna la rangul de municipiu
(decembrie, 1995). Ca fosta asezare miniera, dezvoltarea sa economica s-a
bazat, zeci de ani, pe exploatarea zacamintelor de carbune, minereurilor

auro-argentifere si pietrelor semipretioase.

in perioada anilor 1990-1998, aceste exploatari s-au inchis, iar cei 12.000 de locuitori ai
orasului au resimtit de atunci, continuu, lipsa acuta a locurilor de munca si scaderea
municipiul Brad, conform HG 991/29. 12. 1998, iar ulterior potrivit Anexei 2 din cadrul
Legiinr. 350 din 6 iunie 2001 privind amenajarea teritoriului si urbanismul, cu modificarile
si completarile ulterioare, este declarata zona defavorizata (potrivit lit. b) - zone miniere
in care personalul a fost disponibilizat prin concedieri colective, in urma aplicarii
programelor de restructurare.

Intre 1995 si 2005 numeroase familii au renuntat la domiciliul din Brad, migrand efectiv
spre alte zone ale tarii mai stabile socio-economic, sau alte state europenein care nivelul
de trai si piata locurilor de munca erau promitatoare (Italia, Spania, Germania, Marea
Britanie etc.)

Conform recensamantului desfasurat la nivel national in 2022, populatia actuala a
orasului nostru este de 16. 485 locuitori care au urmatoarea distributie pe varste: 0-18
ani (18 %), 18 — 50 ani (49%), 50 — 65 ani (33 %). Din punct de vedere etnic, populatia
majoritara a orasului este formata din 15.945 romani (96,7%), 299 maghiari (1,81%), 157
romi (0,95%), 53 germani (0,32%), 31 alte etnii (0,19%)'. Mentionam ca aproximativ 3600
de persoane, populatie activa, sunt salariati.

Orasul dispune de patru unitati de invatamant cu personalitate juridica, furnizoare de
educatie: o gradinita cu program prelungit, doua scoli gimnaziale si un liceu teoretic cu
traditie, printre ai caror absolventi se numara scriitorul Mircea Santimbreanu si actrita
Ileana Stana lonescu.

" Sursa Wikipedia
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Prin ochii vizitatorului, Brad este asezat intr-o depresiune care ofera privelisti naturale
uimitoare, cu dealuri acoperite de paduri seculare care incanta indiferent de anotimp,
ofera un Muzeu al Aurului unic in Europa, este aflat in calea celor care doresc sa ajunga
la Gorunul lui Horia, casa lui Crisan, in Tebea, la intalnirea anuala a motilor cu istoria, sau
pe muntele Gaina. Municipiul Brad este, in prezent, in continua dezvoltare, reabilitare si
constructie, datorita proiectelor de investitii Tn infrastructura, educatie si cultura,
protectia mediului etc.

[.1.2. Analiza P.E.S.T.E.

Pentru a putea elabora strategia de dezvoltare a scolii, a fost absolut necesar sa
fundamentam tintele si optiunile strategice pe contextul general actual al mediului
extern in care functioneaza scoala. Astfel, au fost consultate mai multe documente de
interes public, programe si strategii elaborate de catre autoritati la nivel local, in ce
priveste dezvoltarea urbana, acestea fiind corelate cu obiectivele si directiile de actiune
la nivel regional, national si european.

Contextul politic

Analiza PESTE evalueaza impactul pe care diversi factori externi, precum cei
conectati cu mediul politic, economic, social, tehnologic, ecologic (legal si de mediu),
influenteaza modul in care evolueaza unitatea de invatamant. Folosim metoda PESTE
pentru ca aceasta poate ghida echipa noastra de managementin a lua decizii strategice
documentate, in a ne stabili obiectivele de imbunatatire/de crestere, ne ajuta sa
cunoastem factorii care pot impacta(influenta) performanta scolii, riscurile care pot
aparea pentru scoala noastra. Prin intermediul analizei PESTE vom evalua permanent
ceea ce se Intdmpla in afara organizatiei noastre astfel incat sa putem estima ce ne
rezerva viitorul si care sunt oportunitatile pe care le putem explora.

Politic —factorii de care unitatea de invatamant trebuie sa tina seama sunt:

- legislatia (legile in vigoare) ;

- schimbarile majore din legislatie ;

- stabilitatea guvernamentala ;

- nivelul de coruptie sau de birocratie din tara noastra.

Politicile educationale pe care tara noastra le implementeaza sunt asumate si
acceptate de toate sistemele de educatie din spatiul european, la nivelul Uniunii
Europene. Dupa cum apare specificat in Monitorul Educatiei si Formarii? din decembrie
2023, tematica centrala a preocuparilor sunt educatia si starea de bine. Pentru o mai
buna intelegere, in acelasi raport se regasesc tintele propuse si nivelul lor de indeplinire,
la final de 2023. Mentionam ca orizontul de timp in atingerea lor este anul 2030.

2 Education and Training Monitor, 2023
— publicatie anuala a Comisiei Europene.
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TARGET below 15 Worr
Educatia Timpurie a Achizitii sub nivelul dorit, Tn cazul copiilor de Parasirea timpurie a scolii de Invatimant tertiar asigurat
tuturor copiilor de peste 15 ani, in ce priveste Cititul, Matematica si catre copiii cu varste cuprinse tinerilor cu varste cuprinse
ani. Target: 96% Stiinta. Target: sub 15% intre 18 si 24 ani. Target: sub 9% intre 25 - 34 ani. Target: 45%

Dupa cum se observa, preocuparile Comisiei Europene sunt legate de:
Dezvoltarea competentelor de literatie al copiilor de pana in 15 ani (rezultatele
PISA, in urma testarii din 2018, la care au participat si scoli din tara noastra, indica
un procent de 44% dintre copiii de 15 ani care au nivelul de literatie extrem de
scazut — analfabetism functional). Tinta vizata este ca, pana in 2030, procentul
acestora sa scada sub 9%;

Dezvoltarea competentelor din aria transdisciplinara STEAM (in special Stiintele
si Matematica, dar si Inginerie, Tehnologie, Artd). in prezent procentul care
reprezinta media tarilor participante la testare, din spatiul UE este de = 23%, iar
tinta vizata este de reducere a procentului sub 9%;

Reducerea parasirii timpurii a scolii de catre copiii cu varste cuprinse intre 18-24
ani. Tinta vizata, panain 2030, este de sub 9%;

Cuprinderea cu 5% a mai multor persoane cu varste cuprinse intre 25 si 34 de ani
in invatamantul tertiar, procentul actual fiind de 40%.

Statistica este ingrijoratoare pentru Romania, in ce priveste parasirea timpurie a

scolii. Tara noastra a inregistrat la finalul anului 2021, una dintre cele mai ridicate valori
(15,6%), alaturi de Spania (16%), Italia (13,1%).

In acest context, exista un set de prioritati cuprinse in diferite strategii pe termen

lung, inspirate din obiectivele generale si specifice ale educatiei in UE, pe care Romania

s-a angajat sa le duca la indeplinire. Dintre acestea, amintim:

a.

Decizia Comisiei Europene de punere in aplicare a Programul National de
Redresare si Rezilienta (octombrie 2021), cu modificarile ulterioare;

Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania, aprobata prin HG
nr. 417/2015 si care prevede masuri de reducere a abandonului scolar sub 10%;
aceasta este in prezent continuata de Programul National pentru Reducerea
Abandonului Scolar (PNRAS) Mecanismul de Avertizare Timpurie in Educatie
(MATE), lansat in martie, 2022;

Strategia Nationald de Tnvatare pe tot Parcursul Vietii 2021 - 2027 (Life Long
Learning);
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d. Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei, 2030 etc.

Economic - Pentru a realiza evaluarea factorilor economici, au fost consultate
documentele de prognoza relevante la nivel national, regional si local: ,,Programul
National de Reforma 2022”, ,,Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaéaniei
Orizonturi 20307, ,,Strategia de Dezvoltare a Judetului Hunedoara pentru perioada 2021-
2030”, respectiv ,Strategia integrata de Dezvoltare Urbana a mun. Brad 2021 - 2027”.

Astfel, la nivel macroeconomic, rata anuala a nivelului de inflatie cunoaste un
curs ascendent, desi preturile gazelor naturale si energiei electrice au fost diminuate. Pe
de alta parte, exista presiuni din zona marfurilor alimentare cauzate de majorarea
cotatiilor materiilor prime. Prognoza de crestere economica pentru anul 2022 - 2026 este
influentata de urmatorii factori: perturbarile aprovizionarii cu materie prima; conflictul
dintre Rusia si Ucraina precum si sanctiunile internationale impuse; tinerea sub
control/atenuarea impactului pandemic; atragerea fondurilor europene prin MRR3,

latd cum arata, din punct de vedere statistic prefigurata forta de munca“, pentru
anii urmatori:

Forta de munca
S

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Rata de ocupare a populatiei

de 20-64 ani 65,2 67,1 67,8 68,8 70,1 71,2
- barbati 74,7 77,0 78,0 79,1 80,5 81,6
- femei 55,4 56,9 57,5 58,3 59,5 60,6
Rata somajului (conf. BIM) - % 6,1 5,6 5,4 5,2 4,8 4,6

Conform Strategiei de Dezvoltare a Judetului Hunedoara pentru perioada 2021-
2030, veniturile populatiei sunt pensiile medii relativ mari si salariile medii relativ mici,
cuunnumarinscadere atat al salariatilor, cat si al pensionarilor. Veniturile din agricultura
de subzistenta si semisubzistenta continua sa aiba, in mediul rural, o pondere destul de
importanta in economia surselor de venit, exista premisele franarii dezvoltarii sociale si
vulnerabilizarii unei parti importante din populatia judetului.

Printre principalele domenii de activitate din municipiul Brad, se numara: lucrari
de constructie a drumurilor si autostrazilor, transporturi rutiere de marfuri, comert cu
ridicata al materialului lemnos, lucrari de instalatii sanitare, incalzire si aer conditionat,
fabricarea produselor alimentare, a produselor de Tmbracaminte si incaltaminte,
fabricarea pieselor si accesoriilor pentru autovehicule, lucrari de constructie a cladirilor
rezidentiale sau nerezidentiale.

Social - Conform prognozelor Biroului Statistic al Uniunii Europene (Eurostat),
populatia Romaéaniei va imbatradni constant pana in 2050, iar rata populatiei aflate la

3 Mecanismul de Redresare si Rezilientd al Comisiei Europene
4 Sursa: Eurostat si CNSP - 2022 - 2025 Prognoza de primavara
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pensie va creste la mai mult decat dublu fata de nivelul actual. Populatia in varsta de
peste 65 de ani va reprezenta aproape 30% din totalul populatiei din acelasi an, fata de
nivelul actual de 16%.Conform datelor recensamantului din 2011, populatia stabila a
Romaniei este de 20.121.641 persoane, din care 51,4% femei. Fata de situatia existenta
la recensamantul anterior, populatia stabild a scazut cu 1.559,3 mii persoane, in
principal din cauza migratiei externe. 54% din populatia Romaniei traieste in mediul
urban. Prognozele europene evidentiaza o scadere gradata a populatiei Romaniei pana
la 17,1 milioane in 2050. O pondere semnificativa din populatia Roméaniei are nivel scazut
de educatie.

44,2% - nivel scazut de educatie (primar, gimnazial sau fara scoala absolvita);

41,4% - nivel mediu (posticeal, liceal, profesional sau tehnic de maistri);

14,4% — nivel superior de educatie;

245,4 mii - persoane analfabete.

Procentul copiilorinscrisiin programe de educatie timpurie, la nivelul anului 2019,
era printre cele mai scazute in randul tarilor europene si al altor tari cu economii mari,
fiind de peste 2 ori mai mic decat media OCDE.

Tehnologic - la nivel national a fost lansata ”Strategia privind digitalizarea
educatiei din Roméania 2021-2027”. Strategia vizeaza cooperarea mai stransa pentru a
genera o Scoala Moderna, Accesibila, bazata pe Resurse si Tehnologii digitale - ”"SMART-
Edu” cu urmatoarele directii de actiune:

e Dezvoltarea de competente digitale la toate nivelurile de invatamant cross-
curricular, prin discipline de specialitate, prin activitati formale si non-formale;

e Sustinerea formarii digitale initiale si continue a cadrelor didactice;

e Imbunatstirea infrastructurii digitale pentru reducerea decalajelor de
conectivitate (conectare la internet, creare de retele interne, dotare cu
echipamente, asigurare suport tehnic);

e Stimularea unitatilor si institutiilor de Tnvatamant pentru oferte educationale cu
specializari si calificari digitale adecvate meseriilor viitorului;

e Realizarea de instrumente educationale digitale, incurajarea inovarii pentru
adaptarea unor solutii educationale creative, interactive, centrate pe elevi;

e Crearea de Resurse Educationale Deschise atractive;

e Dezvoltarea si multiplicarea parteneriatelor public-private prin participarea la
retele digitale, inclusiv cu organisme europene si internationale;

e Schimb de bune practici pe platforme educationale locale, nationale de e-
learning, respectiv pe platforme internationale (SELFIE, e-Twinning, s.a.);

e Incurajarea si promovarea initiativelor privind siguranta online, protectia datelor,
igiena cibernetica, etica IT;

e Dezvoltarea cadrului de previziune strategica pentru economia verde si adaptarea
la meseriile viitorului.

Mentionam ca in scoala noastra, achizitia echipamentelor se va face conform legislatiei
in vigoare, astfel incat utilizarea lor sa respecte cerintele privind energia, prevazute de
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Directiva 2009/125/CE, respectandu-se cele mai bune practici prevazute de Codul
European de Conduita pentru Eficienta energetica;

La sfarsitul duratei de viata a echipamentelor, se va avea in vedere respectarea
prevederilor Anexei VIl la Directiva 2012/19 / UE.

Ecologic - In continuarea strategiilor implementate la nivel mondial, national,
regional si municipal, respectandu-se angajamentele Romaniei cuprinse in Strategia de
Dezvoltare Durabila 2030, autoritatile locale alaturi de toate institutiile publice, inclusiv
unitatile de invatamant, adopta principiille comune legate de colectarea selectiva,
reducerea emisiilor de gaze, dezvoltarea si sustinerea initiativelor legate de producerea
~energieiverzi” (,green energy”).

Scoala Gimnaziala ,,Mircea Santimbreanu” Brad a elaborat un plan de actiune ce
va fi implementat in anii urmatori si care va contine numeroase activitati extracurriculare
pe teme ecologice (colectare selectiva, plantari de flori si copaci, voluntariat in scopul
ecologizarii mediului apropiat etc.), sarbatorirea evenimentelor internationale: ,,Plant a
Tree for Peace”, ,,Earth Day”, ,Let’s Do It, Romania!” si altele, de asemenea campanii
SNAC. Din cauza schimbarilor climatice, in aria noastra exista zone care prezinta nivel
ridicat de risc in ce priveste inundatiile, acestea sunt amplasate de-a lungul raului Crisul
Alb, iar populatia potential afectata ar fi in procent de 17,37% din numarul total de
locuitori, conform unui studiu al Bancii Mondiale. Este imperativ ca scoala sa isi educe
elevii in acest sens, organizand ateliere de lucru, campanii de constientizare, lectii de
dirigentie care pregatesc copilul cognitiv si emotional in legaturd cu schimbarile
climatice si efectele devastatoare ale acestora, prezente peste tot in lume. Daca are loc
intelegerea cauzelor care au declansat aceste schimbari, putem spera ca generatiile care
suntacumin scoala vor adopta un stil de viata mai putin orientat inspre consum sirisipa,
mai mult orientat inspre economia resurselor, reutilizarea produselor si descoperirea
modurilor de producere a combustibililor ,,green”.

Exemple de tematici propuse: ,Poluarea aerului”, ,Poluarea apelor”, ,Taierea
ilegalda a padurilor”, ,Poluarea cauzata de deseuri”, ,Circuitul de gestionare a
deseurilor/reutilizarea/reciclarea/colectarea selectiva a deseurilor”, ,,Compostarea
deseurilor biodegradabile, eliminarea deseurilor”, ,Beneficiile utilizarii de resurse
naturale regenerabile/importanta energiei verzi” etc.

Mai mult decéat atat, personalul scolii are in vedere respectarea principiului
DNSH - in toate activitatile cuprinse in programul zilnic, proiectele implementate,
evenimente Tn care este implicatd comunitatea locala. Masurile concrete sunt
urmatoarele: prin activitatile propuse, scoala nu va prejudicia in mod semnificativ, pe
durata implementarii proiectelor si programelor, nici unul dintre obiectivele de mediu,
prin raportare la prevederile art. 17 din Regulamentului (UE) 2020/852.

Se va avea in vedere reciclarea si limitarea deseurilor generate de catre personalul scolii
si de catre elevi, asigurdndu-se un nivel cantitativ scazut, dar si colectarea selectiva si
reciclarea, acolo unde este posibil.
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[.1.3. Analiza contextului si a factorilor de risc de natura demografica,

socio- economica si culturala, in care functioneaza scoala

Factori Risc potential identificat Impact/consecinte Masuri pentru diminuarea
asupra unitatii de impactului
fnvatamant
L-factori -Noua lege a - Studiul repetat, - Repere orare zilnice alocate
legislativi | invatamantului reluat, legislatiei studiului legislatiei;
preuniversitar, cu solicita timp echipei | - Informarea constanta legata
calendar de de management, de noile prevederi-—Forum IS)
implementare profesorilor, Hunedoara;
amanat; personalului auxiliar | - Discutarea interpretarii legii
- Alte schimbari etc., in detrimentul astfelincat sa fie inteleasa si
legislative repetate activitatilor aplicata in conformitate;
(ex. ROFUIP, Statutul specifice; - Consultarea cu inspectori de
elevului); - Cunoasterea specialitate, colegi directori
- Metodologii partiala, inexacta a din zona Brad;
complicate, lungi si legislatie modificate; | - Adoptarea mentalitatii
multe care aparin - Aplicarea eronata a | deschise care accepta cu
termene scurte; prevederilor flexibilitate procesul de
- legislative, a schimbare din educatie.
Interpretarea ”unilater | calendarelor,
ala” a legislatiei de omiterea etapelor,
catre factorii de depasirea
decizie; termenelor etc.
D - factori | -Scaderea masiva a - Nerealizarea - Reorganizarea
de natura | natalitatii la nivel planului de grupelor/claselor, cu
demogra- | national/la nivel local; | scolarizare. respectarea efectivelor
fica -Migrarea/plecarea minime de
familiilor tinere in alte anteprescolari/prescolari sau
tari/ spre orase cu elevi, prevazute pe
potential economic grupa/clasa.
mai crescut.
E - factori | - Scaderea nivelului - Parintii sunt - Crearea unei baze de date a
economici | de trai al populatiei determinati saisi scolii in care sunt cuprinsi toti

orasului, cauzat de
inchiderea firmelor
care asigurau locuri
de munca;

- Imposibilitatea
parintilor de a asigura
imbracaminte,
rechizite, gustarea de
la scoala;

- Malnutritia scade
rezistenta
organismului la

schimbe domiciliul
Tn cautarea
sigurantei financiare;

- Cresterea
absenteismului
scolar, in cazul
fiecaruia dintre cele
patru niveluri de
invatamant;

anteprescolarii, prescolarii si
elevii proveniti din familii cu
statut socio-economic scazut;
-Tn acordul de colaborare cu
firma de catering este
prevazut un numar de portii
gratuite pentru copii;

- Organizarea a cel putin doua
campanii de voluntariat pe an,
prin care sunt colectate si
donate alimente,
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imbolnaviri care au
loc repetitiv si care
genereaza scaderea
frecventei copiluluiin
cresa/gradinita/scoala
- Mijloc de transport
Tnvechit, uzat care
asigura cu greu
transportul scolar.

- Un alt factor care
contribuie la
cresterea
absenteismului, in
specialin clasele de
gimnaziu.

imbracaminte, produse de
igiena acestor copii;

- Autoritatea locala identifica
solutii de obtinere a unor noi
microbuze ,verzi”;

- Implicarea Asociatiei
,Mircea Santimbreanu”;

- Atragerea de finantare
europeana pentru a asigura
masa calda elevilor;

- Solicitare adresata
inspectoratului scolarin
scopul includerii scolii in
programul national ,,Masa
sanatoasa”.

S - factori
de ordin
social-
cultural
/factori ce
tin de
traditie,
religie,
educatie si
cultura

- Nivel scazutde
educatie al parintilor;
- Modul de viatain
familie prioritizeaza
sarcinile casei
(agricultura, cresterea
animalelor, pregatiri
pentru iarna etc.), in
detrimentul educatiei;
- Idei preconcepute
preluate
intergenerational care
denatureaza rolul
educatiei in viata unei
persoane;

- Traditii si obiceiuri
de natura culturala si
religioasa;

- Educatia in familie
este realizata
preponderent prin
abuz (fizic,
emotional);

- Atitudine
descurajata,
indiferenta fata de
scoala;
imposibilitatea de a
percepe rolul sdu in
viata fiecaruia;

- Absenteism care
genereaza scaderea
rezultatelor invatarii,
implicita
rezultatelor la
Evaluarea Nationala;
-Tncurajarea, in
familie, a unor
atitudini si
comportamente
care conduc la
devalorizarea
(pentru copii) a
profesorului, a
colegilor, a scolii;

- Comportamente
deviante, bullying,
indisciplina cauzate
de rele tratamente in
familie.

- Promovarea educatiei de
calitate/asigurarea starii de
bine din punct de vedere fizic,
psihic, social de catre tot
personalul scolii;

- Asigurarea de sanse egale
tuturor copiilor indiferent de
mediul social din care provin,
indiferent de etnie prin masa
calda asigurata,
imbracaminte, incaltaminte,
rechizite, program remedial,
dupa orele de curs;

- Desfasurarea unor proiecte
si parteneriate care contribuie
la asigurarea starii de bine prin
consilierea prescolarului/
elevului, consilierea familiei
acestuia, implicareain
activitati extracurriculare
(tabere, excursii, competitii)
sustinute de scoalj;

- Procedura operationala prin
care se prioritizeaza siguranta
anteprescolarilor/prescolarilo
r/ elevilor si a personalului.

- Servicii de paza;
supraveghere video.

- Existenta grupului de actiune
antibullying la nivelul scolii;
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T-factori

- Existenta mai multor

tehnologic | retele Internet (vechi - conexiunea - solicitare inspre firma care
i si noi), determina internet este asigura mentenanta
imposibilitatea instabila sau echipamentelor digitale din
utilizarii fara routere/ | greoaie, scoala cu identificarea
amplificatoare de consumatoare de resurselor financiare necesare
semnal, dispuse in timp didactic; instalarii amplificatoarelor de
zone prestabilite, din semnal;
scoala; - cursuri de formare in
- Tehnologia existenta pedagogia digitala pentru toti
Tn clasa este utilizata profesorii, din toate nivelurile
partial — functiile cele | - cadrele didactice de Tnvatamant;
mai facile — de catre utilizeaza doar - instruire realizata prin firma
profesori; cateva functii ale specializata, legata de
- Expertiza dobandita | displayului utilizarea echipamentelor
de profesoriin ce interactiv/tablei hardwear (conexiuni laptop-
priveste crearea de interactive; display interactiv, laptop -
resurse digitale, prin - programele de curs | display - ochelari VR, laptop-
cursurile Erasmus+, si aplicatiile cu imprimanta/scanner/camera
este diseminata in functii si web/sistem audio-boxa;
mica masura; caracteristici activitati specifice de
- Manualele, hartile specifice, raman intretinere a echipamentelor);
istorice si geografice, | cunoscute doarde o | -identificarea resurselor
documentarele sunt parte dintre financiare extrabugetare care
accesate partial, din profesori; pot asigura plata
cauza lipsei abonamentului institutional,
abonamentelor pe - desi aceste resurse | lunar, pentru accesul integral
platforme educationale exista la cel putin o platforma
educationale in mediul digital, nu | educationala (EduBoom sau
dedicate; pot fi accesate de Brio);
- competentele catre profesori; - interpretarea rezultatelorin
digitale ale elevilor urma aplicarii chestionarelor
sunt scazute; SELFIE (instrument dezvoltat
- desi sunt utilizatori | de Comisia Europeana),
avansati ai pentru elevii de nivel primar si
dispozitivelor gimnazial; elaborarea unui
digitale, nu pot plan de actiune, setarea
accesa/folosi prioritatilor.
instrumente web in
scopul invatarii;
E- factori | - Calamitati naturale - Posibile intrerupi a | - Asigurarea securitatii copiilor
ecologici care pot prejudicia activitatii datorita /elaborarea, cunoasterea si

activitatea;
-Schimbari bruste ale
vremii;

- Nerespectarea de
catre populatie a

unor avarii care pot
interveni;

- Aparitia unor
eventuale epidemii,
imbolnaviri in randul

aplicarea unor proceduri
pentru situatii de urgenta;

- Desfasurarea unor activitati
care promoveaza un stil de
viata sustenabil prin
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legilor care
reglementeaza
poluarea mediului;
Riscuri
epidemiologice;
-Incalcarea regulilor
privind reciclarea si
gestionarea
deseurilor;

- Slaba informare a
populatiei/ Atitudinea
fata de produse
ecologice si
atitudinea ”verde”;

- Accesul limitat a
scolilor/ sprijin
insuficient pentru
racordarea scolilor la
energie din surse
regenerabile.

elevilor/
prescolarilor
datorate poluarii
mediului;

- Actiuni refractare a
unor parinti/atitudini
impasibile privind
activitatile ecologice
derulate in scoalg;

dezvoltarea de competente
eco-sociale;

- Implementarea ”Strategiei
Nationale privind Educatia
pentru mediu si schimbari
climatice 2023-2030” potrivit
particularitatilor de varsta
elevilor/prescolarilor;

- Prin proiecte si parteneriate
vom crea punti de legatura si
spatii de intalnire, nu doar cu
familiile elevilor, ci si cu
institutiile si cu organizatiile
locale, pe care le vom antrena
in proiecte de mediu comune,
benefice intregii comunitati ;
- Reducerea cheltuielilor cu
energia electrica si termica
prin racordarea localurilor la
surse de energie regenerabile.
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|.2. Diagnoza mediului intern/ Analiza SWOT
Analiza SWOT, pentru anul scolar 2025-2026

Analiza SWOT este un instrument esential care, aplicat cu obiectivitate, ne ofera perspectiva completa a unitatii de invatamant. Cu
plusuri si minusuri identificate pe domenii functionale, contribuind la bunaintelegere a stadiului realin care se afla scoala si care sunt
prioritatile de actiune in scopulimbunatatirii si eficientizarii activitatii, totul orientat spre educatia de calitate.

-directorul si directorul adjunct sunt numiti Tn functie ca urmare a | - managementul timpului;

promovarii concursului organizat conform legislatiei in vigoare de catre | - delegarea atributiilor;

IS) Hunedoara; - colectarea de feedback permanent de la beneficiarii directi si
-asigurarea conducerii democratice de tip cooperant, cei doi directori | indirecti pentru a forma o viziune completad care sa sprijine
stimuleaza dialogul si schimbul de idei pentru implementarea politicilor | planificarea strategica, optimizarea resurselor si imbunatatirea
educationale; rezultatelor pe domenii de activitate.

- responsabilitate si profesionalism Tn monitorizarea calitatii procesului
educational pentru fiecare nivel de invatamant scolarizat, prin efectuarea
de asistente, atat la orele de curs, cét si la activitatile extracurriculare,
realizate de catre director/director adjunct;

-consilierea cadrelor didactice debutante prin activitati de mentorat;

- oferirea de sprijin metodic cadrelor didactice debutante sau inscrise la
grade didactice;

- obtinerea calificativelor de FB la ”Evaluarea anuald a activitatii
directorilor/ directorilor adjuncti”, in fiecare an scolar;

- manageri valorosi profesional cu stil managerial pozitiv care se bucura
de recunoasterea cadrelor didactice, de aprecierea parintilor, a
comunitatii locale si a IS) Hunedoara;
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- managerii scolii sunt preocupati pentru dezvoltarea propriei cariere
profesionale, directorul scolii a obtinut doctoratul in Stiintele Educatiei,
in anul 2024, Universitatea Babes-BOLYAI din Cluj-Napoca;;

- absolventa a Academiei de Leadership si Management Scolar, cursuri
organizate de Asociatia pentru Valori in Educatie;

- este direct implicat in obtinerea acreditarii Erasmus+ si in coordonarea
proiectelor nationale si europene, Erasmus, POCU, POSDRU,POIM,
PNRR, ADR VEST etc;

- a absolvit o serie de cursuri de formare la nivel judetean prin CCD, dar si
la nivel national si international, totalizdnd 260 ore de formare;

-formator si mentor, contribuie activ la dezvoltarea profesionala a
cadrelor didactice, sustinand programe de formare continua si oferind
mentorat profesorilor debutanti, colegilor care se pregatesc pentru
obtinerea gradelor didactice, precum si celor implicati Tn elaborarea
lucrarilor de licenta si masterat. Activitatea de mentorat este orientata
spre promovarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare,
invatare continua si excelenta profesionala

-O preocupare strategicd permanentd a managementului institutiei o reprezinta
promovarea excelentei educationale si a dimensiunii europene a scolii,
concretizatd prin obtinerea, pentru a doua oard, in anul 2024, a
prestigiosului titlu de ,,Scoalda Europeana” si 1in anul 2025 ,,Scoala
eTwinning” distinctii care certificd implementarea unor politici educationale
moderne, deschiderea catre cooperarea internationala si promovarea valorilor
europene in comunitatea scolara.

- implicare profesionala in coordonarea activitatilor organizate in cadrul
Proiectului EduNetworks, in colaborare cu Bitdefender;

- preocupare pentru utilizarea platformei de management al scolaritatii
Adservio, a catalogului electronic — scoala-pilot din 2021;

-Directorul adjunct: are gradul didactic | si este absolventa a Academiei
de Leadership si Management Scolar (2023), coordonata de Asociatia
pentru Valoriin Educatie (AVE), face parte din corpul profesorilor mentori
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la nivel national (InfinitEDU), este metodista a IS) HD, formator al CCD
Hunedoara, formator nationalin cadrul Proiectului lansat de World Vision
si OMV Petrom - ,Start in educatie!”; este coordonatorul Proiectului
Erasmus ”"Dezvoltarea calitatii studiilor educationale STEAM in educatia
timpurie”, (2023-1-RO01-KA220-SCH-000154872), avand 7 {tari
partenere; este autor al mai multor articole de specialitate in Revista
iTeach, a finalizat numeroase ateliere Twinning.

- directorul adjunct face parte din consiliul consultativ al ISJ HD, pentru
educatia timpurie;

Echipa manageriala este preocupata pentru:

- elaborarea unei strategii de imbunatatire permanenta a rezultelor scolii
pentru fiecare nivel de Tnvatamant scolarizat (anteprescolar, prescolar,
primar, gimnazial);

-evaluarea si monitorizarea continua a performantei cadrelor didactice,
a performantei elevilor si a procesului de invatare;

- dezvoltarea curriculumului la decizia scolii si a resurselor educationale;
- crearea unui climat scolar pozitiv;

- promovarea relatiilor de respect intre elevi si cadrele didactice, intre
cadrele didactice si parinti, incurajarea unei comunicari deschise;
-abordarea problemelor de comportament sau de bullyingin mod prompt
si eficient;

-asigurarea conditiilor pentru evolutia Tn cariera si dezvoltarea
profesionala a cadrelor didactice, in contextul implementarii
schimbarilor legislative;

-implicarea parintilor si comunitatii in viata scolii;

-personalul de conducere demonstreaza responsabilitate si competenta
manageriala in asigurarea conducerii si coordonarea generalda a
activitatilor scolii;

- monitorizarea calitatii procesului educational, prin efectuarea de
asistente atat la orele de curs cat si la activitatile extracurriculare;
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- promovarea colaborarii si a schimbului de bune practici;

- desfasurarea parteneriatelor educationale;

- diseminarea contributiei proiectelor Erasmus+ la dezvoltarea scolii;

- sprijinirea activitatii de digitalizare a procesului educational si a
adaptarii sale la specificul fiecarui nivel de invatamant din scoala;

- solutionarea operativa a tuturor problemelor intervenite in viata scolii/
disponibilitatea de a face fata provocarilor, de a se conecta cu ceilalti si
de a gestiona problemele;

- crearea unui climat de siguranta fizica si echilibru emotional, asigurarea
starii de bine a beneficiarilor directi si indirecti;

-elaborarea unei oferte educationale atractive;

- exigenta si obiectivitate in evaluarea competentelor profesionale ale
cadrelor didactice precum si a abilitatilor acestora de a proiecta,
controla, evalua, indruma si de a consilia elevii, Tn vederea sporirii
eficientei activitatii de predare-invatare-evaluare;

-tenacitatea /puterea/perseverenta si efortul cu care cei doi directori
mentin interesul fata de proiectele scolii fara a renunta atunci cand apar
dificultati.

. oportuwnita [ Amenintdri |

- incheierea mai multor parteneriate strategice/colaborari care sa aduca | -rapiditatea  schimbarilor legislative care influenteaza

beneficii scolii; activitatea manageriala, dificultatea de a tine pasul cu
- Tmbunatatirea permanenta a competentelor manageriale prin | schimbarile intervenite;

participarea directorilor la noi cursuri de formare manageriala pentru | -schimbari/fluctuatii economice la nivel
mentinerea scolii intr-un trend ascendent; european/national/local care pot afecta familiile

copiilor/elevilor scolarizati/scoala;

-concurenta intensa intre scolile gimnaziale din oras;

- schimbarile bruste in preferintele parintilor, modificarile rapide
in asteptarile beneficiarilor directi si indirecti pot pune presiune
asupra managementului scolii.
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Puncte tari

Puncte slabe

- asigurarea incadrarii, Tn proportie de 98% cu personal didactic calificat;
gradul de acoperire a posturilor, 100% ocupate;

- cadre didactice titulare 39 din 48;

-cresterea numarului de norme didactice de la 32in anul 2021, la491n
2025, din care 47 acoperite de cadrele didactice din scoala;

-cresterea efectivelor de elevi/nivel de invatamant si pe grupe/clase,
datorita infiintarii nivelului de invatamant anteprescolar (in anul 2021),
transformarea grupelor de PN in PP si datorita venirii prin transfer a unui
numar de aproximativ 46 elevi de la nivel primar si gimnazial, in ultimii
trei ani;

-realizarea 100% si depasirea planului de scolarizare, in anul 2025 sunt
inscrisi 649, din care: elevi 471, (nivel primar 269, nivel gimnazial 201)
prescolari 108, anteprescolari 71;

- interesul crescut al cadrelor didactice pentru propria formare si
dezvoltare profesionala prin stagii de formare continua si cursuri
postuniversitare;

- dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice prin inscrierea la gradele
didactice

Cadre Debu- Defini | Gradul | Gradul | Doctorat
didacti- | tante tivat didactic | didacic
ce: ] |
49 2 14 5 28 3
necalificat

-100% cadrele didactice sunt preocupate de perfectionare si dezvoltarea
carierei profesionale, in anul scolar 2025-2026 au fost acumulate un
numar mediu de 85 ore de formare profesionala/profesor

- doar 87% cadrele didactice utilizeaza preponderent
metode/strategii didactice moderne in procesul de predare -
invatare — evaluare;

- valorificarea la clasa, in mica masura, a competentelor
profesionale dobandite la cursurile de formare pe care
profesorii le finalizeaza;

- doar 92% dintre profesori utilizeaza eficient TIC in predare-
invatare;

- exista o nevoie clara de schimbare culturala/atitudinala a
profesorilor pentru a experimenta starea de bine si pentru a o
asigura si copiilor;

- informarea sistematica a parintilor privind rezultatele invatarii
si starea de bine a copiilor (in special din grupuri vulnerabile);
-frecventa scazuta a copiilor de etnie roma;

- implicarea a doar 50% dintre cadrele didactice in mobilitati
Erasmus+;

- 18 cadre didactice participante la cursuri de formare/ job
shadowing si 10 elevi participanti la schimb de experienta, cu
finantare extrabugetara prin Erasmus+.

- lipsa activitatilor optionale care valorifica potentialul creativ,
aptitudinile, incurajand exprimarea personala a copiilor prin
diferite forme de art3;

- 40% cadre didactice promoveaza exemplele de buna practica
prin platformele de Tnvatare, utilizeaza EduBoom;
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- 85% participarea cadrelor didactice la cursuri de formare avizate din
oferta CCD, furnizori de formare acreditati, sau cursuri Erasmus+;

- Director si director adjunct absolventi ai programului Academia de
Leadership si Management scolar, sustinut de AVE in parteneriat cu
mediul privat;

- Director manager de proiect in 4 proiecte cu finantare europeana
nerambursabild (POCU, POSDRU, POIM, PNRAS),

- Director adjunct, coordonator al unui proiect de parteneriat strategic
Erasmus+ KA2, Little STEMists, premiat de Comisia Europeana la
Bruxelles, in 2023 - nivel prescolar;

- 3 profesori facilitatori ai comunitatilor de invatare si practica, formati
prin programe derulate in parteneriat cu Teach for Romania.

- 4 profesori care fac parte din Corpul profesorilor Metodisti ai IS)
Hunedoara (2 metodisti nivel prescolar, 1 metodist nivel primar, 1
metodist nivel gimnazial, in specialitatea lb. romana);

- 4 profesori fac parte din consiliile consultative ale Inspectoratului
Scolar Judetean Hunedoara (2 educatie timpurie, 1 limba romana, 1
activitati extracurriculare);

- 4 formatori dintre care 1 formator al CCD Hunedoara, 2 mentori ai
Asociatiei InfinitEdu, 1 formator WorldVision Romania;

- 2 profesori creatori ai testelor de literatie — evaluare initiala si evaluare
sumativda - pentru clasa pregatitoare, publicate pe platforma
www.Alfabetar.ro

-4 responsabili de cerc pedagogic: educatia timpurie, invatamant primar,
Matematica si limba romana;

- 13 cadre didactice care au obtinut gradatia de merit (1 director, 4 nivel
prescolar, 4 nivel primar, 4 nivel gimnazial);
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-100% cadrele didactice de la nivelurile primar si gimnazial utilizeaza
platforma de management scolar ADSERVIO - Catalogul electronic;

- interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitatile
metodico-stiintifice si psihopedagogice organizate la nivelul comisiilor
metodice si a cercurilor pedagogice;

-rezultate foarte bune cu ocazia inspectiilor de specialitate/

tematice;

- peste 80% cadrele didactice utilizeaza rezultatele evaluarilor initiale ca
baza a proiectarii curriculare;

-contributia cadrelor didactice la pregatirea elevilor a condus la
clasificarea scolii intre primele 10 scoli gimnaziale din judet, in ceea ce
priveste rezultatele la EN la clasa a Vlll-a, in 2026;

-organizarea pregatirilor suplimentare la clasele a Vlll-a, la matematica
silimba roméana au contribuit la rezultate exceptionale: 97,72% media la
limba roméana matematica 72,72%matematica.

- 100% absolventii de clasa a VllI-a au fost cuprinsi in forma superioara
de Tnvatamant: 41 liceu teoretic, 1 liceu tehnologic, 2 liceu vocational.

- cadrele didactice din scoala au devenit o comunitate profesionala de
invatare prin participarea la ateliere de diseminare, ,cafeneneaua de
practica”;

-personal didactic caracterizat prin ordine si predictibilitate (pe baza de
reguli), disciplina (inclusiv punctualitatea), perseverenta si efort ;

- atitudinea pozitiva a cadrelor didactice, a intregului personal, pentru
asigurarea starii de bine a elevilor/prescolarilor;

-devotamentul si atitudinea cadrelor didactice au o influenta mare
asupra progresului elevilor/prescolarilor ;

- colaborarea cu profesorul consilier scolar /logoped;

- accesul tuturor beneficiarilor la serviciile educationale—inclusiv a
celor cu dizabilitati sau apartindnd minoritatilor / sociale (romi);
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- modul optim de utilizare a benchmarking-ului/stim sa invatam /sa luam
exemple de la cei mai buni .

Oportunitati

Amenintari

- crearea unor oportunitati de invatare continua pentru intregul personal;
dezvoltarea echipei ("team-building”) pentru personalul propriu, care sa
faciliteze colaborarea intra-institutionald intre diferite categorii de
personal;

- implicarea Casei Corpului Didactic HD in diseminarea bunelor practici;
-colaborareacul.S.J. HD si CCD HD invederea formarii cadrelor didactice
pentru utilizarea platformelor educationale si a unor aplicatii digitale, a
formarii cadrelor didactice care se vorinscrie la examenele de definitivare
inTnvatamant;

- preocuparea personalului scolii pentru diseminarea de

bune practici, prin publicarea de articole, participarea la simpozioane,
sesiuni de comunicari si schimburi de experienta Tn randul scolilor
gimnaziale;

- cresterea numarului cadrelor didactice care participa activ la activitatile
metodico-stiintifice si psihopedagogice organizate la nivelul comisiilor
metodice sau cercurilor pedagogice;

- demotivarea profesorilor cauzata de veniturile salariale;

- management ineficient al timpului
suplimentare atribuite profesorilor;

cauzat de sarcini
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[.2.1. Informatii generale privind unitatea de invatamant. Scurt istoric.

Municipiul Brad este o unitate administrativ-teritoriala aflata in regiunea vestica a Romaniei, in
judetul Hunedoara, atestat documentarin 1445, ridicat la rang de municipiuin
17 decembrie, 1995.

Odata cu dezvoltarea urbana si cresterea populatiei care, conform
ultimului recensdmant din 2022, era de 16. 485 locuitori.

Scoala noastra a fost construita in zona noua a municipiului, fiind inaugurata in anul scolar
1963-1964. A avut initial denumirea de Scoala Generala cu clasele I-VIII si a functionatintr-o cladire cu
16 sali de clasa.

Dupa anul 1965, unitatea de invatamant intra intr-un amplu proces de dotare si modernizare,

]

se realizeaza numeroase investitii: salile traditionale de clasa
se transforma Tn laboratoare si cabinete de specialitate,
dotate cu aparatura si material didactic care asigurau
respectarea si aplicarea programelor scolare din acea vreme.

Pana tn anul 1989, numarul elevilor scolarizati in
Scoala Generala Nr. 1 a fost in continua crestere, ajungand la
un moment dat la 1.205 elevi, numar ce depasea elevii
cuprinsi in celelalte doua unitati de invataméant din oras:
nivelul liceal (600 elevi), respectiv Scoala Generala Nr. 2 (671
elevi).

In perioada 1970 - 1980, cladirea scolii a fost consolidata si extinsa prin construirea unui nou
corp de cladire, pentru clasele de nivel primar, precum si amenajarea unui teren de sport. in jurul anului
1980, afost construita magazia de lemne, iar 30 de ani mai tarziu, in 2011- 2012, a fost montata centrala
proprie prin care se asigura si in prezent incalzirea spatiilor scolare.

Incepand cu anul scolar 2013-2014 scoala a devenit institutie de nvdtamant cu personalitate
juridica, nemaifiind structura a Colegiului National ,,Avram lancu”.

Preocuparea consecventa pentru dezvoltarea institutionala a echipei de profesori si manageri,
a determinat ca, din 2013, sa se reabiliteze grupurile sanitare, sa fie inlocuite geamurile initiale cu cele
de tip termopan si tAmplarie PVC, atat in cladirea claselor de nivel primar, cat si in cladirea gradinitei.
Mai mult decéat atat, s-a asfaltat terenul de sport, s-au amenajat si dotat doua laboratoare de
Informatica, s-au modernizat 30% din salile de clasa prin montarea mijloacelor de invatamant: table
interactive si alte dispozitive media (laptopuri, calculatoare, sisteme audio). Nu Tn ultimul rand, s-a
amenajat parcarea pentru corpul profesoral.

In decembrie, 2021 s-a inaugurat o noua sald de sport care respectd standardele de calitate
specifice acestor constructii si care are o capacitate de 102 locuri pe scaune, in tribuna, investitia fiind
in valoare de aproximativ 8 milioane de euro.

Cu toate ca prezentul context socio-economic nu a permis amenajarea unei cantine proprii,
conducerea scolii a identificat solutii astfel incat sa intAmpine cat mai bine nevoile comunitatii, prin
urmare, din 2017, oferta educationala s-a extins prin infiintarea, la nivel prescolar, a doua grupe de
prescolari care functioneaza cu program prelungit.
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Mai mult decat atat, datorita finantarilor europene atrase in ultimii trei ani, inspre scoala, prin
doua proiecte: POSDRU /181/2.2/S/153549, ”Pasi in educatia tuturor!”, si POCU ,Comunitatea Brad—

» ~
|

Accepta sprijinul nostru”, in cadrul unitatii de invatamant, functioneaza din iulie, 2021 siin prezent, cu

3 grupe de cresa - 43 copii de varsta anteprescolara inscrisi.

[.2.2. Resursa umana - informatii privind personalul unitatii de invatamant

In anul scolar 2025-2026, corpul profesoral al scolii este format din:

- 49 cadre didactice, din care: 49 calificate.

- 6 educatori -puericultori,

- 9 educatoare/ profesor invatamant prescolar,

- 12 profesori pentru invatamant primar,

- 22 profesori invatamant gimnazial.

Din 49 cadre didactice, 45 sunt titulari, 4 suplinitori calificati.

Din cei 22 profesori de gimnaziu, 9 sunt incadrati si la plata cu ora.

- 2 cadre didactice au finalizat programe doctorale in specialitate: Mihet Ancuta - directorul scolii si
Manea Cristina - profesor pentru educatie timpurie. Tabloul distributiei pe grade didactice arata
astfel: din totalul de 49 cadre didactice, 28 profesori grad didactic I, 5 profesori grad didactic ll, 14
profesori cu definitivat, 2 profesori debutanti.

Pentru profesorii debutanti a fost elaborat program de mentorat aprobat de directorul scolii,
implementat de catre profesori cu grad didactic I, peste 25 ani vechime.

Conform bazei de date a scolii legatd de participarea la cursuri si programe de
formare/dezvoltare profesionala, preocuparea fata de cariera didactica este demonstrata de cele 42
participari la cursuri finalizate de catre profesori in ultimul an scolar, 85 ore de formare/profesor, 62 de
participari la simpozioane/profesori coordonatori ai elevilor participanti la olimpiade scolare sau
concursuri avizate/incluse in CAERI sau CAEN.

Mentionam ca, in scoala noastra, sunt profesori-resursa care organizeaza sau participa la
activitati de mentorat, formare/dezvoltare profesionala, inspectie scolara:

- 4 dintre responsabilii de cerc pedagogic din zona Brad, pentru urmatoarele niveluri/discipline:
Educatie Timpurie, invatamant primar, limba roméana si matematica;

- 4 profesori care fac parte din consiliile consultative ale Inspectoratului Scolar Hunedoara (2
educatie timpurie, 1 limba romana, 1 activitati extracurriculare);

- 4 profesori care si-au mentinut statutul de metodist al ISJ Hunedoara siin 2024-2025;

- 4 profesori au calitatea de formatori;

- 3 profesori-mentori ai Asociatiei InfinitEdu Bucuresti;

- 4 metodisti ai IS) Hunedoara;

- 1 consilier scolar, 1 profesor logoped, 1 profesor de sprijin.

a. Personal didactic - distributia pe niveluri de invatamant, posturi, grade didactice si

vechime:
Categorie Functie Nr. Distributia pe grade didactice Vechime
personal posturi
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Debutant | Definiti | GradIl [ Grad | sub | 1-5 [ 5 - [ 10- [ 15— | 20- [ peste
v I lan |ani [ 10 |15 |20 |25 | 25ani
ani | ani | ani | ani
Educator puericultor 3 1 2 - - N T U A A O R -
Personal Profesor pentru ed. 12 - 5 - 7 - 21212111/ 4
didactic timpurie
Invatitor 3 - 3 - - -3 -0 - -] - -
Profesor pentru inv. 9 - - 1 8 -l -l -1 1 -] 7
primar
Profesor inv. 22 1 (fara 4 4 13 1 11254 9
gimnazial pregatirc)
b. Personal auxiliar si nedidactic:
Categorie personal Functie Nr. posturi | Nr. norme
Contabil sef 1 1
Personal didactic Secretar sef 1 1
auxiliar Administrator patrimoniu 2 1,5
Informatician 1 1
Bibliotecar 1 1
Paznic 2 2
Ingrijitor spatii scolare 13 13
Personal nedidactic | Fochist 2 2
Muncitor calificat intretinere 1 1
Sofer microbuz scolar 1 1
Asistenta medicala 2 2

Resursa umana - informatii privind beneficiarii primari - anteprescolari, prescolari si elevi.

Realizdnd o comparatie intre datele cantitative legate de populatia scolara cuprinsa in
cresa/gradinita/scoala si planurile de scolarizare propuse, aceastea au fost realizate 100%, conform
proiectelor planurilor de scolarizare aprobate anual de catre IS) Hunedoara. Cresterea medie a

numarului de anteprescolari, prescolari si elevi este de minim 5%, intre 2021 - 2026 (in 2021: 459

prescolari si elevi; in 2026: 649 anteprescolari, prescolari si elevi).

in anul scolar 2025-2026, au fost constituite 29 formatiuni de studiu, in conformitate cu
prevederile Legii invatamantului Preuniversitar nr. 198/2023, fiind suplimentat numarul de clase:

9 clase gimnaziu.

3 grupe nivel anteprescolar: 2 grupe mijlocii, 1 grupa mare;
5 grupe nivel prescolar: 1 grupa mica PP, 2 grupe mijlocii (ambele PP),

2 grupe mari (1 grupa PP, 1 grupa PN);

2 clase a |V-a;

12 clase nivel primar: 3 clase pregatitoare, 2 clase |,3 clase a ll-a, 2 clase a lll-a,
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Majoritatea elevilor provin din mediul urban (95%), iar elevii cu domiciliul in alta localitate decat
cea a scolii (5%) fac naveta zilnica, sub 30 minute, fiind asigurat transportul scolar, cu microbuzul
scolii.

In urma evaluarilor realizate de catre CJRAE Hunedoara, rezultd c& in scoald sunt inscrisi 39
copii cu cerinte educationale speciale (3- nivel prescolar, 15 — nivel primar, 7 — nivel gimnazial) care
detin certificate de orientare scolara si care beneficiaza de servicii educationale complementare -
interventie logopedica, interventie de consiliere psihologica a copiilor si a familiilor acestora, sprijin
educational furnizat de catre profesorul de sprijin al scolii.

Aproximativ 157 dintre elevii de nivel primar si de nivel gimnazial provin din familii cu statut
socio-economic scazut si sunt beneficiari ai burselor sociale, respectiv 39 elevi sunt beneficiari ai
burselor de merit, 39 burse alocate elevilor cu cerinte educationale speciale, conform ordinului privind
Metodologia-cadru de acordare a burselor nr. 5518/11. 07. 2024.

Scoala Gimnaziala ,Mircea Santimbreanu” Brad, Hunedoara
Dinamica populatiei scolare in perioada 2021-2026
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Sursa: evidentele statistice ale unitdtii de invatdmdnt.

Graficul evidentiazd evolutia populatier scolare in perioada 2021-2026, confirmand dezvoltarea
institutionala si atractivitatea ofertei educationale a Scolii Gimnaziale ,,Mircea Santimbreanu” Brad.

In anul scolar 2025-2026, unitatea de invatamant inregistreaza 649 de beneficiari primari, dintre care
71 anteprescolari, 108 prescolari si 470 elevi (269 la nivel primar si 201 la nivel gimnazial). Comparativ cu
anul scolar 2021-2022, se constatd o crestere semnificativa a populatiei scolare, determinatd de dezvoltarea
serviciilor de educatie timpurie, extinderea planului de scolarizare si consolidarea ofertei educationale.

Cresterea cea mai evidentd se inregistreaza la nivelul primar, in timp ce efectivele de la nivelul
gimnazial se mentin relativ constante, cu variatii firesti generate de structura generatiilor scolare. Evolutia
ascendentd a numadrului de anteprescolari confirma impactul pozitiv al infiintarii si dezvoltarii cresei, iar
mentinerea unui numar ridicat de prescolari demonstreazd increderea comunitdtii in serviciile educationale
oferite. In ansamblu, dinamica populatiei scolare reflectd capacitatea institutiei de a rispunde nevoilor
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comunitatii, eficienta managementului educational si sustenabilitatea masurilor implementate pentru
dezvoltarea si diversificarea serviciilor educationale.

[.2.3. Resurse materiale - informatii privind baza materiala a unitatii de invatamant

in urma Hotararii Consiliului local, prin contractul de dare in administrare 26309/13.04.2022,
scoala dispune de 3 cladiri aflate in aceeasi zona a Mun. Brad, la urmatoarele adrese:

- str. Libertatii, nr. 23 — sediul scolii, cladirea claselor de gimnaziu;

- str. Victoriei, nr. 1 — cladirea grupelor de gradinita (parter), respectiv a claselor de nivel primar
(etajull);

- str. Dacilor, nr.7 — cladirea grupelor de cresa;

Toate cele trei cladiri au fost construite in perioada 1960-1972, infrastructura educationald a unitatii a
cunoscut un amplu proces de modernizare si dezvoltare prin atragerea de finantdri europene si nationale,
contribuind semnificativ la cresterea calitatii serviciilor educationale oferite beneficiarilor.

Cladirea destinata nivelului anteprescolar (cresa) a fost reabilitata integral in perioada 2020-2021, prin
proiectul cu finantare europeana ,,Primii pasi in educatia timpurie”, cu o valoare de aproximativ 1 milion
de euro. Implementat in perioada 2021-2023, proiectul a avut un impact major asupra dezvoltarii institutiei,
prin extinderea ofertei educationale cu servicii dedicate copiilor de varsta anteprescolara si prin asigurarea
unui mediu educational modern, sigur si adaptat cerintelor educatiei timpurii.

In ceea ce priveste clidirea destinatd invitimantului primar, situati pe strada Victoriei, aceasta
beneficiaza de un amplu proces de reabilitare si eficientizare energetica finantat prin Planul National de
Redresare si Rezilientd (PNRR). Lucrarile sunt in curs de finalizare, termenul estimat pentru receptia
investitiei fiind august 2026, contribuind la imbunatatirea conditiilor de desfasurare a activitatilor didactice
si la cresterea eficientei energetice a cladirii.

Totodata, cladirea destinatd invatdmantului gimnazial este inclusd intr-un proiect de reabilitare si
modernizare finantat prin Programul Regional Vest (ADR Vest), pentru care contractul de finantare a fost
semnat, urmand demararea etapelor de implementare. Aceastd investitie va completa procesul de
modernizare a infrastructurii scolare si va asigura conditii optime pentru desfasurarea procesului
instructiv-educativ, in conformitate cu standardele europene privind calitatea, siguranta si sustenabilitatea
mediului educational.

Prin implementarea acestor investitii strategice, Scoala Gimnaziald ,,Mircea Santimbreanu” Brad 1isi
consolideaza statutul de institutie educationala moderna, capabild sd ofere servicii educationale de inalta
calitate tuturor nivelurilor de Invdtdmant — anteprescolar, prescolar, primar si gimnazial — intr-un mediu
sigur, incluziv si adaptat cerintelor educatiei secolului XXI.

Spatii scolare:

- 29 sali de clasa distribuite pe cele patru niveluri de invatamant: 3 sali de clasa nivel
anteprescolar, 5 sali de clasa nivel prescolar, 12 sali de clasa nivel primar, 10 sali de clasa nivel
gimnazial;

- 4laboratoare: 1 laborator STEAM (nivel prescolar si primar), 3 laboratoare — Informatica, Chimie
si Fizica (nivel gimnazial);

- 1 cabinet consiliere psihologica;

- 1 cabinet logopedie;
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- 1salé de educatie fizica si sport (1600 m?);

- 3terenuri educatie fizica si sport (1760m?);
- 1 spatiu de joacé (cresa — 250m?);

- 1livada - spatiu de joacé (gradinitd — 500m?).

Cele 8 sali de clasa alocate cresei si gradinitei sunt sali cu tripla functionalitate, masa este
servita in regim catering, SC KROMA SRL, contract nr. 43/1. 10. 2025.

Din anul scolar 2025-2026, in cele 5 sali de grupa din gradinita, 23 sali de clasa (nivel primar si
gimnazial), 3 laboratoare exista mobilier scolar nou, dulapuri de depozitare, rafturi, cuier, suport —
minibiblioteca, rafturi cu tavi de plastic colorate pentru organizarea materialului didactic, institutia
de invatamant fiind beneficiara proiectului finantat prin PNRR ,Dotarea cu mobilier, materiale
didactice si echipamente digitale a unitatilor de invatamant preuniversitar si a unitatilor conexe”,
2022 -2023.

In 24 s3li de clas§ existd echipamente digitale conform Ordinul 3497/2022 pentru aprobarea
standardelor de echipare a unitatilor de invatamant preuniversitar cu echipamente IT. Kitul digital
contine 1 display interactiv, 1 calculator All-in-one, 1 multifunctionala, 1 scanner portabil, 1 sistem
audio, 1 camera video; in 5 sali de clasa exista cel putin 1 tabla interactiva, 1 videoproiector, sistem
sunet.

Totodata, au fost dotate cu materiale didactice specifice disciplinei, cele 4 laboratoare:

- Laborator STEAM: roboti educationali (Edison, BeeBot, Cubetto, Cody), tabla interactiva,
microscop digital cu display electronic, diferite truse de stiinta, lupe, pipete, magneti, pensete,
lego, cuburi si discuri pentru inginerie, placi cu cuie si elastic, truse cu forme geometrice, planse
didactice, clopotei muzicali, seturi de instrumente muzicale, boomwhackers etc.

- Informatica: 26 laptopuri pentru elevi, pachet materiale didactice Robotica (7 tipuri de roboti
educationali pentru elevi de gimnaziu).

- Chimie: truse substante, nisa, eprubete, pahare Berzelius, Pahare Erlenmeyer 50/100/200 ml,
palnii, pipete, biurete, balon distilare cu tub lateral Wurtz, cilindru, cristalizator, pipete, diferite
stative, pensete si cleme Mohr si cleme Hoffman(set), creuzet de portelan, balanta electronica
digitala, trusa laborator chimie - senzori/masurare/calorimetrie, dispozitiv digital pentru
colectare si analiza date senzori, trusa laborator chimie — structuri moleculare, etc;

- Fizica: kit electricitate, kit magnetism, kit optica etc.

Sala de sport a beneficiat de o paleta diversa de materiale didactice specifice: mingi de
baschet/volei/oina/fotbal, jaloane, lada de gimnastica, trambulina pentru sarituri, 12 scari fixe, 10
saltele gimnastica, cronometru, ruleta, jocuri de sah, mingi medicinale, copete, jaloane, baza pentru
cercuri/bastoane, bete de stafeta, discuri zburatoare etc.

Spatii auxiliare:

- 1 biblioteca scolara cu un numar de 11.378 volume;
- 2 oficii de primire a mesei - regim catering;

- 2 spatii de depozitare materiale didactice;

- 11 grupuri sanitare;

- 1 cabinet logopedie;
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- 1 cabinet consilier scolar;

- 2 cabinete medicale autorizate
- 2izolatoare

- 1 spatiu de lucru alocat CEAC.

Spatii educationale, localizate in sediul scolii situat pe strada Libertatii, nr. 23:

- 1 secretariat;

- 1 cabinete director;

- 1 birou administratori patrimoniu si administrator financiar;
- 1 vestiare ingrijitori;

- 4 grupuri sanitare

- 1 spatiu arhiva;

- 1 bibliotec3;

- 9salideclass;

- 1 cabinet educatie tehnologica;

- 1 cabinet consilier scolar;

- 1 cabinet muzica;

- 2 sali multifunctionale (robotica si sala de incluziune si interventie educationala);
1 laborator TIC;

- 1 laborator chimie;

Spatii scolare cu autorizatii sanitare, autorizatie ISU:

- NR. 2103 DIN 26.04.2023 pentru obiectivul SCOALA PRIMARA + GRADINITA PN +PP ,MIRCEA
SANTIMBREANU”situata in Brad strada Victoriei, nr. 1 judetul Hunedoara (cod CAEN 8510 invatamant
prescolar; 8520 invatamant primar ;

-NR. 2104 DIN 26.04.2023 pentru obiectivul SCOALA GIMNAZIALA ” MIRCEA SANTIMBREANU ” BRAD+
CRESA +GRADINITA PP ( 2 grupe) situata in Brad strada Dacilor, nr. 3 judetul Hunedoara (cod CAEN
8891 - cresa; 8510 gradinita;

- NR. 2102 DIN 26.04.2023 pentru obiectivul SCOALA GIMNAZIALA ” MIRCEA SANTIMBREANU ” BRAD
clasele V- VIII- CORP A + SALA DE SPORT situatd in Brad strada Libertatii, nr. 21 judetul Hunedoara (cod
CAEN 8531 - INVATAMANT GENERAL SECUNDAR ; 9311 ACTIVITATI ALE BAZELOR SPORTIVE ;

[.2.4. Resurse financiare-informatii privind bugetul unitatii de invatamant si executia
bugetara

Bugetul a fost constituit in conformitate cu legislatia in vigoare. In fiecare an bugetar, in calitate de
ordonator tertiar de credite am intocmit propriul buget de venituri si cheltuieli si am efectuat
demersurile necesare pentru suplimentarea/rectificarea bugetului.

Pentru perioada 2021-2025, principalele surse de finantare sunt:
a) finantarea de baz3;

b) finantarea complementara si

c) finantarea din surse extrabugetare.
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a. Finantarea de baza se asigura din bugetul de stat (prin ISJ Hunedoara), din sume defalcate din
taxa pe valoarea adaugata si alte venituri ale bugetului de stat precum si prin bugetele locale, pentru
urmatoarele categorii de cheltuieli:

- cheltuielile cu salariile, sporurile, indemnizatiile si alte drepturi salariale in bani, stabilite prin lege,
precum si contributiile aferente acestora;

- cheltuielile cu formarea continua si evaluarea personalului;

- cheltuielile materiale si pentru servicii;

b. Finantarea complementara se asigura din bugetul local ale wunitatii administrativ-
teritoriale/Consiliul local Brad de care apartine unitatea noastra de invatamant preuniversitar, din sume
defalcate din taxa pe valoarea adaugata, pentru urmatoarele categorii de cheltuieli:

- bunuri si servicii (furnituri de birou, materiale curatenie, energie electrica, energie termica, apa, canal,
salubritate, transport, posta telecomunicatii, prestari servicii, obiecte de inventar, deplasari, carti
publicatii, pregatire profesionala, servicii publicitate);

- investitii, reparatii capitale, consolidari;

- cheltuieli pentru naveta cadrelor didactice, conform legii;

- cheltuieli pentru examinarea medicala obligatorie periodica a salariatilor, cu exceptia celor care,
potrivit legii, se efectueaza gratuit;

- cheltuieli pentru asigurarea securitatii si sanatatii in munca, pentru personalul angajat, prescolari si
elevi;

- gestionarea situatiilor de urgenta;

C. Alte surse/extrabugetare: donatii, sponsorizari de la agenti economici si persoane fizice, prin
atragerea a 3,5% din impozitul anual pe venit, cu sprijinul Asociatiei ,Mircea Sdntimbreanu”.

Executia bugetara (venituri si cheltuieli) pentru ultimii 5 ani calendaristici, pe tipuri de cheltuieli
(personal, materiale, investitii, bunuri si servicii etc.)

Venituri estimate pentru realizarea PDI 2021-2025:

Venituri 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Buget local

TITLUL 20 - BUNURI SI SERVICII 4.999,43 5.499,90 - 21.160LEl 10.000 LEI | 10.000 LEI
LEI LEI -3.200 LEI
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Buget Titlul Indicator 2021 2022 2023 2024 2025 2026
TITLUL CHELTUIELI DE PERSONAL | 3.477.046 | 3.990.10 | 4.960.58 | 7.081.09 | 8.100.0 | 8.623.05
10 LEI 3LEI 6 LEI 0 LElI | OOLEI | 6LEI
6.394.16
- 5 LEI
7 TITLUL ASISTENTA SOCIALA 587 LEI 1.031LEl | 17.106 - - -
3 57 LEI
[ TITLUL ALTE CHELTUIELI 665 LEI 1.270 LEl | 209.948 | 802.260 | 850.00 | 870.000
a 59 LEI LEI O LEI LEI
-658.545
LEI
TITLUL PNRAS 2 - - - 1.165.91 | 2.500.0 | 654.192
60 8 LEI 00 LEI LEI
-0 LEI
TITLUL BUNURI SI SERVICII 324.839,14 | 461.922, | 430.764, | 695.000 | 700.00 | 718.830
20 LEI 07 LEI 59 LEI LEI 0 LEI LEI
520.217,
81 LEI
TITLUL ASISTENTA SOCIALA 57.498 LEl | 94.472 113.492 | 108.000 | 110.00 | 294.000
57 LEI LEI LEI O LEl LEI
_ -64.134
§ LEI
= TITLUL PROIECTE CU FINANTARE | 779.121,61 | 2.547.82 | 5.301.29 | 141.240 | 150.00 | -
:39 58 DIN FONDURI EXTERNE LEI 2,76 LEl | 0,51LEl | LEl O LEl
NERAMBURSABILE -93.122
AFERENTE CADRULUI LEI
FINANCIAR 2014-2020
TITLUL ALTE CHELTUIELI 80.097 LEl | 334.558 | 210.018 | - - -
59 LEI LEI
TITLUL ACTIVE NEFINANCIARE 28.950 LEl | 29.998 30.870 2.500 LEI | 5.000 22.000
71 LEI LEI - 2.490 | LEI LEI
LEI

[.2.5. Curriculum

in Scoala Gimnaziald “Mircea Santimbreanu” Brad”, procesul de predare-invatare-evaluare se desfisoara

in concordanta cu planurile cadru si programele scolare pentru:

— educatia timpurie, conform “Curriculumului pentru educatie timpurie”, aprobat prin OMEN 4694/02.08.

2019 (documentul poate fi consultat aici)
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https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/217614

— Tnvatamant primar conform Ordinului nr. 3418/2013, privind aprobarea programelor scolare pentru

invatamantul primar, clasa pregatitoare, clasal si clasa a ll-a, respectiv Anexa nr. 2la OMEN nr. 5003/2.
12. 2014 pentru clasele a lll-a si a IV-a; (documentul poate fi consultat aici)
— invatamant gimnazial conform ordinului privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru

invatamant gimnazial nr. 3590/5. 04. 2016 (documentul poate fi consultat aici);

Scoala face eforturi sustinute pentru a creste gradul de adecvare al Curriculumului National prin: tintele
strategice propuse, prioritatile in aplicarea curriculumului, elaborarea planurilor individualizate de invatare, a
fiselor de progresininvatare, ainstrumentelor de evaluare, resurselor educationale moderne (digitale, robotica,
STEAM) utilizate in scoala etc. Obiectivele generale si specifice, actiunile concrete, responsabilii, termenele si
resursele folosite in acest sens sunt descrise in Planul de Dezvoltare Institutionala, 2021 - 2026, planurile

manageriale anuale, planul anual de imbunatatire a calitatii, elaborat de catre CEAC

EDUCATIA TIMPURIE
Nivelul de invatamant anteprescolar

Astfel, axa programei pentru educatia timpurie o constituie: domeniile de dezvoltare — dimensiuni ale
dezvoltarii — comportamente, ca premise ale competentelor ulterioare.
Valorificand aceasta axa, cadrul didactic practician va realiza derivarile pedagogice necesare si, pornind de la
domeniile de dezvoltare vizate in Curriculumul pentru educatia timpurie si detaliate in Reperele fundamentale
in invatarea si dezvoltarea copilului de la nastere la 7 ani, O. M. 3851/2010. Programul zilnic este stabilit prin
prevederile curriculare in vigoare, dupa cum urmeaza:

- nivel anteprescolar (0-3 ani):

grupe cu orar prelungit: 8.00 - 17.30;

- nivel prescolar (3-6 ani):

+Transversale grupa cu program normal:
Competente- =5 formeaza, dezvoltd si diversifica pe
cheie intreaga duratd a scolaritatii 8 00 _ 1 2 00.
. . N

Profilul de formare gru pele cu program
Com etente =FProprii unei discipling/domeniu de pregatire .
ge:erale *5e formeazd pe intreaga perioada a studierii pl’elu nglt: 7.00 - 17.00.
unel discipline
=Proprii unei discipline
COMPete“t-e #5e formeazd pe parcursul
specifice unui an scolar
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https://www.rocnee.eu/images/rocnee/fisiere/programe_scolare/Inv%20primar/Clasa%20preg%20I_II_III_IV/Educatie%20fizica_sport%20si%20sanatate_Arte_Tehnologii/OMEN%203418_MUZICA_ARTE_ED.FIZICA.pdf
https://rocnee.eu/images/rocnee/fisiere/programe_scolare/Inv%20primar/PROGRAME_SCOLARE_INV_PRIMAR.pdf
https://rocnee.eu/images/rocnee/fisiere/planuri-cadru/gimnazial/2024/PCI_in_vigoare/OMENCS%203590_5%20apr%202016_gimnaziu.pdf

NIVELUL DE INVATAMANT PRIMAR

Ca si in nivel gimnazial, scopul documentelor curriculare este de a structura profilul de formare
european al elevului, bazat pe competente cheie. Competentele — cheie a caror dezvoltare pe
parcursul scolarizarii este urmarita de fiecare sistem educational european, au fost agreate de catre
CE si OCDE in mai, 2018.
Jintrucat [...] se neglijeaza aspectele atitudinale (fatd de celelalte componente ale competentelor),
subliniem faptul ca toate disciplinele pot contribui la dezvoltarea atitudinilor—de exemplu a celor pro-
sociale, favorabile incluziunii sau invatarii pe tot parcursul vietii.”®

Cele 11 clase de nivel primar functioneaza dupa orare prestabilite. Orele de curs sunt organizate de
dimineata, intre 8.00-12.00, ora de curs este de 45 de minute, cu o pauza de 15 minute dupa fiecare ora
si 0 pauza de 20 de minute dupa cea de a doua ora de curs.

Disciplinele lb. engleza, religie si educatia fizica sunt predate de catre profesori de specialitate, in
echipa cu profesorul pentru invatamant primar.

NIVELUL DE INVATAMANT GIMNAZIAL

Schema orara include disciplinele de trunchi comun cu alocarile orare corespunzatoare si
disciplina/disciplinele optionale cu alocarile orare corespunzatoare, potrivit optiunilor exprimate de
elevi si de parintii acestora.

La gimnaziu, prin OMENCS 3590/2016, sunt prevazute 1-3 ore de CDS la clasele V, VI si VIl si 1-4 ore
de CDS la clasa a Vlll-a, pentru invatamantul de masa. Aceste prevederi, reprezinta o crestere a plajei
orare la clasele a Vll-a si a Vlll-a pentru invatamantul de masa, conform OMEC 3638/2001.

in OMENCS 3590/2016 este prevazuta ca cerinta obligatorie organizarea unui optional integrat la
clasele V-VIll. Amplasarea orelor de CDS a parcurs trei etape: pe fiecare arie curriculara (ordinul
3549/1999); pe total an de studii (ordinul 3638/2001); pe arii si pe total (ordinul 3590/2016).

Proiectarea demersului didactic — activitate de pregatire a activitatii didactice realizate la clasa
care implica: lectura programei scolare, planificarea calendaristica, proiectarea unitatilor de invatare.
Criterii de verificare a realizarii planificarii calendaristice: unitati de invatare echilibrate (alocare
orara, numar de competente specifice); alocarea resurselor de timp se face pe unitati de invatare, nu
pe continuturi; orele la dispozitia profesorului sunt repartizate (nu incluse ca numar total); continuturi
din programa scolara, nu alte continuturi, nu reluate; respectarea structurii anului scolar.

Libertatea si responsabilitatea cadrului didactic in realizarea planificarii calendaristice, dar siin
planificarea si realizarea unei unitati de invatare, ar fi exprimate de urmatoarele:

— constituirea unitatilor de invatare;

— stabilirea ordinii parcurgerii unitatilor de invatare;

— stabilirea pentru fiecare unitate de invatare a alocarilor orare competentelor specifice vizate;

— propunerea activitatilor de invatare in raport cu particularitatile elevilor, cu experienta pe care o

au, cu nevoile lor;
— alegerea strategiilor si metodelor adecvate pentru formarea competentelor;

5 Ghid ARACIP, volumul 4 — Managementul rezultatelor invatarii, pag. 29.
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— stabilirea si realizarea evaluarii.

Curriculum la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS)

Oferta de curriculum la decizia scolii este elaborata si promovata la nivelul scolii prin materialele de
informare expuse la sedintele periodice organizate cu parintii.

Noul regulament de organizare si functionare a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar, aprobat prin
ordinul de ministru nr. 5.726/06.08.2024, transfera decizia alegerii disciplinei optionale beneficiarilor
directi ai educatiei. iIncepand cu anul scolar 2025 — 2026, stabilirea listei de optionale va lua n calcul
inclusiv posibilitatea de organizare a unui bloc orar pentru CDEQOS, care sa permita participarea la un
optional comun a beneficiarilor primari din clase diferite, de la acelasi nivel de studiu.

Alegerea disciplinei optionale pe nivelurile prescolar, primar si gimnazial urmeaza prevederile Ordinului
nr. 3238 din 5 februarie 2021 pentru aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea curriculumului la
decizia scolii si urmareste sustinerea nevoilor si intereselor specifice de invatare ale prescolarilor si
elevilor, a unor performante diferentiate ale acestora. Dupa consultarea prealabila a beneficiarilor
directi si indirecti, se elaboreaza analiza de nevoi, sunt completate fisele pentru exprimarea optiunilor
de catre elevi/parinti/reprezentanti legali, iar pe baza optiunilor exprimate, se intocmeste oferta CDEOS
pentru anul scolar urmator.

Inspirati de cunostintele acumulate in strainatate si de experiente culturale diverse, profesorii scolii au
elaborat programe de curriculum la decizia elevului din oferta scolii care au fost avizate si integrate in
oferta educationala, fiind de mare interes pentru copii si parinti.

Din cele 22 programe CDEOS, amintim: optional de aprofundare — ,,Calatorie literara prin Europa”
(clasa a IV-a), optionale ca noua disciplina - ,,Go Programming!” (clasele a Vll-a, a VllI-a), ,,Dezvoltarea
abilitatilor de viata” (clasele a V-a si a VI-a), ,Lumea afacerilor” (clasa a VI-a); nivel prescolar - optionale
integrate: ,,Science in English for Kids”, ,,STEAM — Robotica in gradinita” (adresate grupelor mari) etc.

Toate programele elaborate de profesori, neavizate de ME, sunt trimise spre revizuire/avizate de catre
inspectorul scolar de specialitate (Anexa 2 a metodologiei — Fisa de avizare).

Centralizator al disciplinelor optionale derulate in anul scolar 2024-2025 in Scoala Gimnaziala ,,Mircea

Santimbreanu” Brad, poate fi consultats aici.

[.2.6. Rezultate privind evaluarea beneficiarilor directi/pentru fiecare nivel de
invatamant/Rezultate la Evaluarea Nationala

Planificarile calendaristice pentru toate nivelurile de invatamant sunt fundamentate pe rezultatele
evalurilor initiale ale anteprescolarilor, prescolarilor (Fisa pentru aprecierea progresului individual al
copilului, Tnainte de intrarea in invatamaéntul prescolar/primar — Anexele 3 si 4 ale curriculumului) si
elevilor (teste initiale pe discipline, teste standardizate Brio — nivel gimnazial). Rezultatele scolare,
progresul/regresul in Tnvatare este monitorizat in perioade alocate evaluarii sumative si evaluarii finale
(Tn modulul 3 si modulul 5).

40
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Ulterior, sunt organizate sedinte cu parintii in cadrul carora se realizeaza informarea acestora legata
de rezultatele Tnvatarii/situatia scolara; planificari ale intalnirilor dintre educatorii puericultori/profesori
pentru educatie timpurie/invatatori si diriginti Tn scopul consilierii parintilor. Aceste intalniri sunt
planificate si dupa fiecare simulare a Evaluarii Nationale, organizata la nivel judetean/national.

Profesorii de limba roméana si matematica (gimnaziu), elaboreaza planuri de pregatire remediala
pentru elevii de clasa a Vl-a si a Vlll-a, dupa prima simulare judeteana a EN.

Educatia timpurie

Evaluarea progresului copiilor din invatamantul prescolar se realizeaza sistematic, in conformitate cu
prevederile Curriculumului pentru educatia timpurie, prin monitorizarea siinregistrarea nivelului de dezvoltare
pe cele cinci domenii fundamentale: dezvoltarea fizica, sanatatea si igiena personala; dezvoltarea socio-
emotionala; dezvoltarea capacitatilor si atitudinilor de invatare; dezvoltarea limbajului, a comunicarii si
a premiselor citirii si scrierii; dezvoltarea cognitiva si cunoasterea lumii. Fiecare domeniu cuprinde
subdomenii, aspecte specifice si indicatori de dezvoltare, iar progresul fiecarui copil este consemnat utilizand
calificativele standardizate: NS — necesita sprijin, D —in dezvoltare si A — atins.

Analiza rezultatelor evaluarii finale aferente anului scolar 2025-2026 evidentiaza un nivel ridicat al
dezvoltarii competentelor specifice varstei, peste 85% dintre copiii evaluati atingand nivelul ,,A - atins” la
indicatorii corespunzatori celor cinci domenii de dezvoltare. Aceste rezultate confirma eficienta demersului
educational desfasurat in cadrul gradinitei, calitatea interventiilor pedagogice si preocuparea permanenta a

cadrelor didactice pentru asigurarea unui parcurs educational centrat pe dezvoltarea armonioasa si integrata

a fiecarui copil.

Evolutia rezultatelor evaluirii finale in educatia timpurie
Ponderea copiilor care au atins nivelul ,, A - Atins” (2021-2026)

90%

B85%

2
®

&

Ponderea copiilor evaluati

%
2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Anul scolar
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Nivel primar

Dupa cum mentionam si mai sus, programele de invatare sunt centrate pe competente generale si
competente specifice, cuprinse in ”Profilul absolventului de invatamant primar”, conform Institutului
de Stiinte ale Educatiei, 2018. Mai jos, sunt prezentata statistici ale rezultatelor scolare inregistrate in
ultimii trei ani de catre elevii de nivel primar, precum si rezultate ale Evaluarii Nationale 2025-2026, la
clasele a ll-a si clasa a IV-a.

Evaluare Nationala clasa a ll-a
Comunicare in limba romana (scris-citit)

1--CLR11 2--CLR12 3--CLR13 4--CLR14 5--CLR21 6--CLR22 7--CLR23 8--CLR24

M cu raspuns corect m cu raspuns partial corect ® cu raspuns incorect

m cu raspuns fara legatura ® cu raspuns lipsa

Evaluare Nationala clasa all-a
Matematica

60
40

294 1?4
0200 8121 2011 ooo3h 0103 0.02 o 03 0003 ooo
O — - o

1 -- me2ni 2neBrn Bnednd nebnt fnebnd Bnem2 medn2 2nedn3d mdith32meind mePnd 2nem51

2

o

H cu raspuns corect B cu raspuns partial corect
H cu raspuns incorect H cu raspuns fara legatura

B cu raspuns lipsa
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Rezultate Evaluarea Nationala clasa a IV-a
Limba Romana
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B cu raspuns corect B cu raspuns part,ial corect B cu raspuns incorect

B cu raspuns fara legatura B cu raspuns lipsa

Rezultate Evaluare Nationala clasa a IV-a
Matematica
50
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3
2
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B cu raspuns corect B cu raspuns partial corect B cu raspuns incorect

H cu raspuns fara legatura B cu raspuns lipsa

Nivel gimnazial

Rezultatele invatarii

Date statistice care reflecta rezultatele obtinute de elevii claselor a Vl-a si a VllI-a, la Limba si

Literatura Romana si Matematica, in urma sustinerii Examenului de Evaluare Nationala, in 2025-2026.
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Rezultate Evaluare Nationala clasa a Vl-a

Limba engleza

- Limba romana
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M cu raspuns partial corect
B ccu raspuns fara legatura

M total elevi evaluati

Rezultate Evaluare nationala clasa a Vl-a
Matematica
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B cu raspuns corect
Bl cu raspuns incorect

H cu raspuns lipsa
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Rezultatele obtinute de elevii clasei a VllI-a, Tn urma sustinerii Examenului de Evaluare Nationala -

2026, distributia pe discipline si medii.

Nivel An scolar 2021 - 2022 An scolar 2022 - 2023 An scolar 2023 - 2024 An scolar 2024 - 2025 An scolar 2025 - 2026
<5 5.00 | 7.00 | 9.00 | <5 | 5.00 | 7.00 | 9.00 | <5 | 5.00 | 7.00 | 9.00 | <5 | 5.0 | 7. 9.00 | <| 50| 7.00 | 9.0

- - -10 - - -10 - - -10 0- | 00 -10 | 5| 0- - 0-

6.99 | 8.99 6.99 | 8.99 6.99 | 8.99 6.9 - 6.9 | 899 | 10

9 8. 9
99
Lb. Roméana 1 8 12 16 3 8 20 7 5 6 23 17 0 16 | 28 12 1] 14 24 5
Matematica 4 10 17 6 10 19 5 13 18 16 4 25 | 21 4 1] 15 16 1
2

Evaluare Nationala clasa a Vill-a
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Admiterea in invatamantul liceal — 100% absolventii clasei a VllI-a au continuat studiile intr-o forma de

invatamant superioara.

ClasaaVlll-a An scolar An scolar An scolar An scolar An scolar
2021 - 2022 2022 - 2023 2023 - 2024 2024-2025 2025-2026
Liceu teoretic 30 31 39 42 41
Liceu tehnologic - 4 6 5 1
Liceu vocational 6 3 5 3 2
Scoala profesionala 7 8 7 6 -

I.2.7. Activitati extracurriculare. Impactul activitatilor educative, extrascolare desfasurate in cadrul
Programului national ,,Scoala altfel” si ,Saptaména verde”

Toate proiectele educationale, programele europene si initiativele nationale derulate in cadrul Scolii
Gimnaziale ,,Mircea Santimbreanu” Brad sunt integrate in oferta educationala a unitatii si valorificate in
activitatea didactica desfasurata la clasd. Competentele dobandite de cadrele didactice in urma participarii la
programe de formare si proiecte europene sunt transferate in procesul instructiv-educativ, fiind reflectate in
activitatile desfasurate in cadrul ariilor curriculare Limba si comunicare, Matematica si Stiinte, Om si
societate, Arte, Tehnologii, Consiliere si orientare, precum siin numeroase activitati extracurriculare.

La inceputul fiecarui an scolar, Consiliul profesoral stabileste perioada de desfasurare a Programului
national ,,Scoala altfel” si a Programului ,,Saptamana Verde”, cu aprobarea Consiliului de administratie, in
conformitate cu prevederile Ordinului ministrului educatiei nr. 3.629/2023. Organizarea activitatilor educative
este coordonata de cei trei consilieri educativi desemnati pentru nivelurile anteprescolar/prescolar, primar si
gimnazial, care elaboreaza anual Calendarul activitatilor extracurriculare, in urma consultarii cadrelor
didactice si a nevoilor identificate la nivelul comunitatii scolare.

in perioada 2021-2026, activitatile extracurriculare au cunoscut o dezvoltare constants atat din
punctul de vedere al diversitatii, cat si al gradului de participare. Calendarul anual a inclus activitati culturale,
artistice, sportive, civice, stiintifice, tehnice, aplicative, turistice, antreprenoriale, de educatie rutiera, educatie
pentru sanatate, protectia mediului si voluntariat, desfasurate lunar pentru toate nivelurile de invatdmant. in
ultimii doi ani scolari se observa consolidarea ofertei educationale nonformale. In anul scolar 2024-2025 au
fost organizate aproximativ 85 de activitati extracurriculare, iar in anul scolar 2025-2026 numarul acestora
a crescut la 90, ceea ce reprezinta o crestere de aproximativ 6%.

Evolutia activitatilor extracurriculare

Compararea numarului de activitati desfasurate in ultimii doi ani scolari.

92
88
86

84

2024-2025 2025-202¢
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Diversificarea activitatilor extracurriculare (2025-2026)
Numarul de activitdti organizate pe principalele domenii in anul scolar 2025-2026.

Activitati educationale i ateliere tematice

Activitati ecologice si
Programul ,Saptamana Verde"

Activitati culturale si artistice
Activitati sportive si pentru
un stil de viata sanatos
Activitati de voluntariat si
educatie civica
Excursii si vizite tematice
Activitati STEM, digitale si
de programare

Activititi de educatie
pentru séndtate

0 5 10 15 20
Numar activitati

Analiza activitatilor desfasurate evidentiaza o oferta educationala diversificata, cu accent pe activitati
educationale, ecologice, culturale si sportive, completate de proiecte de voluntariat, activitati STEM, excursii
tematice si programe dedicate dezvoltarii personale si educatiei pentru sanatate. Aceasta diversitate
contribuie la dezvoltarea competentelor-cheie si la cresterea atractivitatii ofertei educationale.

In aceeasi perioada au fost desfisurate anual aproximativ 90 de activitati in cadrul Programului
»Scoala altfel” si 90 de activitati in cadrul Programului ,,Saptaméana Verde”, implicand toate nivelurile de
fnvatamant si un numar ridicat de parteneri educationali.

Programul national ,Scoala altfel” — comparatie 2024-2025 si 2025-2026

Evolutia numarului de activitati organizate pe principalele domenii.

Ateliere educative
Activitati artistice
Vizionari educative
Activitdti recrea...
Voluntariat si ac..

Serbari tematice

o

6 12 18 24

® 2024-2025 2025-2026

Se observa o crestere usoara, dar constanta, a numarului de activitati in toate domeniile Programului
national ,,Scoala altfel”. Cele maiimportante cresteri se inregistreaza la ateliere educative, vizionari educative
si activitati artistice, ceea ce reflecta orientarea scolii spre invatarea experientiala si dezvoltarea
competentelor transversale. Activitatile de voluntariat si serbarile tematice au fost consolidate prinimplicarea
partenerilor educationali si a comunitatii locale. Comparativ cu anul scolar 2024-2025, oferta de activitati din
2025-2026 este mai diversificata si implica un numar mai mare de elevi, sustinand obiectivele strategice ale
scolii privind educatia nonformala si dezvoltarea competentelor secolului XXI.
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Programul national ,Saptamana Verde" - comparatie intre anii scolari 2024-2025 si 2025-2026

Evolutia activitatilor desfasurate pe principalele domenii de educat; e pentru medi

Veluntariat ecologic

2024-2025 2025-2026

Comparativ cu anul scolar 2024-2025, in 2025-2026 se observa o crestere a numarului de
inregistreaza la educatia ecologica, atelierele de reciclare si actiunile de ecologizare, ceea ce
evidentiaza accentul pus pe dezvoltarea competentelor privind protectia mediului. A crescut si
numarul activitatilor de voluntariat ecologic si al plantarilor, reflectand implicarea mai activa a
elevilor in proiecte comunitare si in promovarea unui comportament responsabil fatd de mediu.
Tendinta confirma diversificarea si consolidarea ofertei educationale din cadrul Programului
sSaptamana Verde”, in concordanta cu obiectivele de dezvoltare durabila si cu directiile strategice ale
unitatii de Tnvatamant.

O componenta importanta a ofertei educationale o reprezinta celebrarea evenimentelor
europene si internationale, devenite traditie in viata scolii. Dintre acestea se remarca Saptamana
Europeana a Sportului, Ziua Punctului, Saptamana Europeana a Programarii, Ziua Pamantului,
Ziua Europei, precum si alte evenimente tematice desfasurate prin ateliere, expozitii, demonstratii,
activitati interdisciplinare si colabor&ri cu parintii si partenerii comunitari. In ultimii ani, dou& proiecte
educationale initiate de unitatea noastra — ,,Daruind, vei dobandi” si ,,Exploreaza Europa cu noi” —
au fost incluse in Calendarul Activitatilor Educative Judetene, aprobat de Inspectoratul Scolar
Judetean Hunedoara, confirmand calitatea si impactul activitatilor promovate de scoala.

Participarea elevilor la olimpiade si concursuri scolare reprezinta un alt indicator al eficientei
activitatilor extracurriculare. in perioada analizata, elevii au participat constant la competitii locale,
judetene, regionale si nationale, obtindnd rezultate remarcabile si dezvoltdnd competente precum
creativitatea, gandirea critica, colaborarea, comunicarea si spiritul competitional.

De asemenea, educatia pentru dezvoltare durabila constituie o directie strategica a scolii.
Respectarea principiului ,Do No Significant Harm” (DNSH) este sustinuta prin masuri permanente
privind economisirea energiei electrice, a energiei termice si a apei, colectarea selectiva a deseurilor
si utilizarea responsabila a resurselor. Anual, cadrele didactice, elevii si parintii participa la campania
nationala ,,Let’s Do It, Romania!”, la proiecte de ecologizare si la activitati desfasurate in cadrul
Strategiei Nationale de Actiune Comunitara (SNAC), contribuind la dezvoltarea spiritului civic si a
responsabilitatii fatd de comunitate.

Performantele elevilor la olimpiade si concursuri scolare (2024-2026)

In perioada analizata, elevii Scolii Gimnaziale ,Mircea Santimbreanu” Brad au participat
constant la olimpiade si concursuri scolare desfasurate la nivel judetean, regional, national si
international, obtinand rezultate remarcabile. In anul scolar 2025-2026, elevii au participat la 10
olimpiade scolare si 16 concursuri judetene, regionale si nationale, inregistrand 20 de participari la
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etapa judeteana si 7 participari la etapa nationala, confirmand preocuparea scolii pentru promovarea

excelentei si sustinerea elevilor capabili de performanta.

Numar distinctii
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EVOLUTIA PREMIILOR LA CONCURSURI $SI OLIMPIADE
Comparatie intre anii scolari 2024-2025 si 2025-2026

Premiul Il

Crestere totala
+20 distinctii
(+35%)

.

77

57

e 21
15
n 8
- - 0
Premiul Il Mentiuni Premii speciale  Diplome de merit TOTAL
DISTINCTII
B 2024-2025 B 2025-2026

TOTAL DISTINCTIHI

2024-2025

Numarul total al distinctiilor a crescut cu
57 - 77 20 premii, reprezentand o crestere de 35%

2025-2026

in anul scolar 2025-2026 fata de 2024-2025.

o Rezultatele arata o evolutie pozitiva si o implicare tot mai mare a elevilor in competitii scolare!

in comparatie cu anul scolar 2024-2025, numarul total al distinctiilor a crescut de la 57 la 77,

evidentiindu-se o crestere a numarului de mentiuni, premii speciale si diplome de merit, precum si

diversificarea participarii la competitii scolare.
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Evolutie generala (total premii pe toate nivelurile)

160 -

2021-2022

Crestere constanta

427 - 377 -> 436 - 491 a numarului total

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 de premiit

Graficul evidentiaza evolutia numarului de premii obtinute de elevi la olimpiade si concursuri, pe niveluri
de invatamant (prescolar, primar si gimnazial), in perioada 2021-2022 — 2025-2026. Se observa o tendinta

generala de crestere a performantelor scolare, cu rezultate deosebite la nivelul gimnazial, care inregistreaza

cel mai mare numar de distinctii in fiecare an. De asemenea, nivelurile prescolar si primar prezinta o evolutie

pozitiva, reflectand implicarea tot mai mare a elevilor si cadrelor didactice in activitatile competitionale si
consolidarea culturii performantei la nivelul unitatii de Tnvatamant. Rezultatele obtinute demonstreaza
consolidarea culturii performantei in unitatea de invatamant, participarea sustinuta la competitii scolare si

eficienta activitatilor de pregatire a elevilor pentru performanta. Aceste rezultate constituie un indicator

relevant al calitatii actului educational si justifica mentinerea, in cadrul PDI, a obiectivelor privind dezvoltarea
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excelentei, extinderea participarii la competitii si cresterea numarului de calificari la etapele nationale si
internationale.

1.2.8. Parteneriate cu institutii, autoritati, organizatii non-guvernamentale.

Scoala Gimnaziala ,,Mircea Santimbreanu” Brad promoveaza o culturd organizationald bazata pe
colaborare si parteneriat, valorificand relatiile cu institutii publice, autoritati locale, organizatii non-
guvernamentale si unitati de invatamant din tara si din strainatate, in scopul diversificarii experientelor de
invatare si al cresterii calitatii actului educational.

In ultimii cinci ani scolari (2021-2022 - 2025-2026) au fost incheiate peste 80 de parteneriate educationale,
in care scoala a avut rol de coordonator sau partener, dintre care se remarca:

Parteneriatele derulate la nivel local, realizate cu institutii care contribuie la dezvoltarea competentelor
elevilor prin activitati educative si preventive: Biblioteca Municipala Brad, Politia Romana, Statia de Pompieri
Brad, Muzeul Aurului, Muzeul de Etnografie Brad, Centrul de Cultura si Arta, Directia de Asistenta Sociala si
alte institutii publice.

Clubul Copiilor —Filiala Brad, care isi desfasoara activitatea in spatii puse la dispozitie de scoala, oferind
prescolarilor si elevilor posibilitatea de a participa la cercuri de aeromodele, karting, orientare sportiva,
educatie rutierd si alte activitati extracurriculare. Participarea la aceste activitati s-a concretizat prin
numeroase premii si calificari la competitii regionale si nationale.

Parteneriate cu organizatii non-guvernamentale, dezvoltate la nivel judetean si national:

Asociatia OvidiuRo, prin atelierele de vara ,,Sotron”, dedicate pregatirii copiilor pentru integrarea cu succes in
invatamantul primar;

Asociatia InfinitEdu, Tn cadrul careia cadrele didactice din Tnvatamantul prescolar si primar au contribuit la
elaborarea de resurse educationale deschise pentru platforma Alfabetar, in vederea dezvoltarii competentelor
de literatie;

Asociatia ~Impreund pentru Tineri”, partener in implementarea proiectului ,Viitorul nostru este verde”,
finantat prin Administratia Fondului pentru Mediu, prin care au fost desfasurate campanii de educatie ecologica
si constientizare privind schimbarile climatice.

Parteneriate internationale, dezvoltate cu sprijinul autoritatilor administratiei publice locale, prin
colaborarea cu unitati de invatamant din Spania, Franta si ltalia, orase infratite cu Municipiul Brad. In cadrul
proiectelor Erasmus+, anual aproximativ 10 elevi din ciclul gimnazial, dintre care cel putin jumatate provin din
categorii cu oportunitati reduse, participa la mobilitati de invatare, dezvoltdndu-si competentele lingvistice,
interculturale si sociale.

Asociatia Interculturald Roméano-Elena ,Dacia” — Atena (Grecia), partener in proiecte dedicate

promovarii diversitatii culturale si cetateniei europene, precum proiectul ,,Exploreaza Europa cu noi”.
Tn anii scolari 2024-2025 si 2025-2026, reteaua de parteneriate s-a extins prin implicarea scolii in proiecte de
educatie pentru mediu, promovarea unui stil de viatd sanatos, prevenirea violentei si a consumului de
substante, dezvoltarea competentelor digitale si a educatiei financiare, precum si prin consolidarea colaborarii
cu institutiile comunitatii locale si cu organizatiile implicate in implementarea programelor Erasmus+,
Saptamana Verde, Scoala Altfel si a altor proiecte cu finantare nationala si europeana.
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EVOLUTIA PARTENERIATELOR EDUCATIONALE

in perioada 2021-2026

Numir parteneriate
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& TOTAL PARTENERIATE IN PERIOADA 2021-2026:
B 109

ae in ultimii cinci ani scolari, reteaua de parteneriate
Famh @ crescut constant, consolidand colaborarea
si calitatea actului educational.

Parteneriate cu institutii locale, organizatii non-guvernamentale si parteneri internationali,
pentru dezvoltarea competentelor elevilor si cresterea calitatii educatiei.

TIPURI DE PARTENERIATE EDUCATIONALE

in ultimii doi ani scolari

AN SCOLAR 2024-2025

Total: 30 parteneriate

Institutii publice

locale 40%

Organizatii

non-guvernamentale
26,7%

Institutii de

invatamant

internationale)  16,7%
Autoritati si
servicii publice  10%
@ Parteneriate
internationale
(Erasmus+ si altele)
6,6%

EVOLUTIE GENERALA

Numirul total de parteneriate a crescut
de la 30 in anul scolar 2024-2025
la 31 in anul scolar 2025-2026,

reflectand extinderea si diversificarea retelei
de colaborare.

(nationale si 19 ,4%

AN SCOLAR 2025-2026

Total: 31 parteneriate

Institutii publice
locale  38,7%

25,8%
Institutii de
invatamant
(nationale si
parteneriate internationale) 19,4%
Autorit’ti si
servicii publice 9,7%

Organizatii
non-guvernamentale

PLR:

Parteneriate
internationale
(Erasmus+ si altele)

6,4%
=

CONCLUZIE

Parteneriatele se concentreazi in principal pe colaborarea

cu institutii publice locale si organizatii non-guvernamentale, |

urmate de institutiile de invatamant si parteneriatele

internationale, contribuind la cresterea calitatii educatiei

si la dezvoltarea competentelor elevilor.

Diagrama reflects ponderea parteneriatelor in functie de tipul institutiei/organizafiei partenere.

Diagrama evidentiaza structura si evolutia parteneriatelor educationale dezvoltate de Scoala
Gimnaziala ,,Mircea Santimbreanu” Brad in anii scolari 2024-2025 si 2025-2026. Se observa o usoara crestere
a numarului de parteneriate (de la 30 la 31), predominand colaborarile cu institutii publice locale si organizatii
non-guvernamentale, ceea ce reflecta consolidarea relatiilor cu comunitatea si diversificarea oportunitatilor

educationale oferite elevilor.

Dezvoltarea continua a parteneriatelor educationale a contribuit la diversificarea oportunitatilor de invatare, la

cresterea calitatii activitatilor extracurriculare si extrascolare, la promovarea incluziunii si a dimensiunii
europene a educatiei, precum si la consolidarea imaginii Scolii Gimnaziale ,,Mircea Santimbreanu” Brad ca

institutie deschisa colaborarii si inovarii educationale.
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CAPITOLUL Il: STRATEGIA

1. VIZIUNEA MANAGERIALA

Scoala Gimnaziala ,,Mircea Santimbreanu” Brad isi asuma rolul de organizatie educationald moderna,
orientata spre excelenta, inovare si dezvoltare durabila, capabila sa raspunda provocarilor societatii
contemporane si exigentelor Spatiului European al Educatiei. Managementul institutional promoveaza o
cultura organizationala bazata pe calitate, responsabilitate, echitate, colaborare si invatare continua, in care
fiecare decizie este fundamentata pe interesul superior al copilului si pe asigurarea unui parcurs educational
incluziv si performant.

intr-o societate caracterizata prin schimbari accelerate, transformare digitala si diversitate culturala,
scoala isi proiecteaza dezvoltarea institutionala prin raportare la noile politici educationale europene si
nationale, valorificand educatia incluziva, competentele-cheie, educatia pentru dezvoltare durabila, starea de
bine, cetatenia activa, inovarea pedagogica si utilizarea responsabila a tehnologiilor digitale si a inteligentei
artificiale in procesul educational.

Viziunea manageriala are la baza convingerea ca fiecare copil este unic si dispune de un potential
propriu de dezvoltare. Diversitatea constituie o resursa educationala valoroasa, iar personalizarea invatarii
reprezint principiul fundamental al activitatii instructiv-educative. intregul demers managerial este orientat
spre crearea unui mediu educational sigur, incluziv, stimulativ si motivant, in care fiecare anteprescolar,
prescolar si elev beneficiaza de oportunitati reale de dezvoltare intelectuald, emotionald, sociala si civica.
Viziuneareprezinta imaginea de perspectiva a organizatiei scolare si exprima directia strategica de dezvoltare,
raspunzand intrebarii fundamentale: ,,Unde dorim sa ajungem?” Aceasta constituie reperul comun pentru
intreaga comunitate educationala — copii, elevi, cadre didactice, personal didactic auxiliar si administrativ,
parinti si parteneri institutionali — si fundamenteaza toate politicile si deciziile manageriale.

Viziunea Scolii Gimnaziale ,,Mircea Santimbreanu” Brad

»Educatia la standarde europene este sansa noastra! Cu entuziasm, inovam, exploram, invatam si
crestem impreuna, formand generatii competente, responsabile si pregatite pentru provocarile
viitorului.”

11.2. Misiunea institutionala

Misiunea institutionala defineste identitatea, scopul fundamental si responsabilitatea sociala a Scolii
Gimnaziale ,Mircea Santimbreanu” Brad, raspunzand intrebarii ,De ce exista scoala?” si reflectand
angajamentul permanent fata de furnizarea unui serviciu educational de inalta calitate, accesibil, echitabil si
orientat spre dezvoltarea integrala a fiecarui copil.

Institutia isi asuma misiunea de a oferi un mediu educational sigur, incluziv si inovator, in care anteprescolarii,
prescolarii si elevii beneficiaza de experiente autentice de invatare, adaptate particularitatilor individuale si
cerintelor unei societati bazate pe cunoastere. Procesul educational este centrat pe copil, promoveaza
participarea activa, creativitatea, colaborarea, gandirea critica, competentele digitale si dezvoltarea socio-
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emotionald, in concordanta cu Profilul de formare al absolventului si cu Cadrul european al competentelor-
cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii.

Misiunea scolii vizeaza formarea unor copii si elevi autonomi, responsabili, creativi si rezilienti, capabili
sa se adapteze schimbarilor tehnologice, economice si sociale, sa invete pe tot parcursul vietii si sa contribuie
activ la dezvoltarea unei societati democratice si sustenabile. In acest scop, institutia promoveaza practici
educationale moderne, utilizarea responsabila a tehnologiilor digitale si a inteligentei artificiale, invatarea
interdisciplinara, educatia pentru dezvoltare durabila, educatia pentru sanatate si bunastare, precum si
consolidarea parteneriatului dintre scoala, familie si comunitate.

In cadrul unei institutii care integreaza nivelurile anteprescolar, prescolar, primar si gimnazial,
misiunea manageriald urmareste asigurarea continuitatii educationale, dezvoltarea armonioasa a fiecarui
copil si crearea unui traseu educational coerent, care sa valorifice potentialul individual si sa conduca la
atingerea competentelor specifice fiecarui nivel de invatamant.

Totodata, misiunea reprezinta angajamentul intregii comunitati scolare pentru promovarea unei culturi
organizationale bazate pe profesionalism, integritate, colaborare, respect reciproc, incluziune si invatare
continua. Identitatea institutionald este comunicata permanent beneficiarilor si partenerilor prin mijloace
moderne de comunicare, platforme digitale, website-ul institutiei Scoala Gimnaziald Mircea Santimbreanu
Brad — Scoala Europeana (scoalams.ro), dar si pe pagina social media Scoala Gimnaziala Mircea
Santimbreanu | Facebook, privind activitatile de promovare, consolidand imaginea Scolii Gimnaziale ,,Mircea
Séntimbreanu” Brad ca Scoala Europeana, orientata spre performanta, inovatie si dezvoltare sustenabila.

[I.3.  Cultura organizationala

Cultura organizationala a scolii noastre este influentata de fiecare dintre componentele mentionate mai sus,
dar mai ales de modul cum aceste componente relationeaza cu factorii mediului extern dar siintre ele.

Formularea valorilor organizatiei noastre porneste de la preambulul Conventiei ONU cu privire la drepturile
copilului potrivit caruia copilul ,trebuie sa creasca intr-un mediu familial, intr-o atmosfera de fericire, dragoste
siintelegere” pentru a-si dezvolta complet si armonios personalitatea”.

La baza culturii organizationale va sta deviza “Educatie pentru fiecare” — ceea ce inseamna oferta de educatie
adecvata fiecarui copil, in functie de particularitatile sale.

Scoala noastra asigura un spatiu al jocului si al invatarii, unde drepturile copiilor sunt promovate si protejate,
fara niciun fel de discriminare, unde siguranta si bunastarea lor sunt considerate primordiale. Scoala va asigura
sanse egale copiilor care provin din familii de roméani, sau romi,

municipiul Brad fiind cunoscut ca unul dintre orasele judetului in

care multiculturalitatea este respectata.

Obiectivul nostru este sa identificam modurile adecvate de
schimbare a ceea ce este depasit si de a pastra ceea ce aduce

plus valoare scolii. Cultura organizationala este istoria scolii de-a o) ﬂéﬁ }?' o
lungul timpului, ceea ce o diferentiaza de celelalte unitatea ' [ f’%jﬁ”
similara din municipiul Brad. .' AR .
- - J'J 'r‘\l
S R s

Prezenta celor doua componente ale culturii organizationale: S

e componenta vizibila: norme formale, reguli, simboluri, sloganuri, ritualuri, ceremonii, mituri,
eroi, modele comportamentale, vestimentare, atitudini fizice, jargonul utilizat de membrii
organizatiei;
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e componenta ascunsa: norme informale, valori, credinte, reprezentari, intelesuri, modele de
gandire, modele profesionale.

Modalitatile de manifestare a culturii organizationale :

— educatia incluziva, respectarea diversitatii sunt abordate ca o nevoi umane, in contextul misiunii pe
care ne-am asumat-o;

— in spiritul educatiei incluzive, anteprescolarii, prescolarii si elevii beneficiaza de un invatamant pentru
toti, impreuna cu totii, concretizat in experiente si bune practici de integrare/incluziune.

— pentru a promova cu adevarat educatia incluziva, an de an incercam sa raspundem celor 17 de copii
cu cerinte educationale speciale care ne trec pragul;

— anual scoala organizeaza activitati pentru copiii proveniti din grupuri vulnerabile, in colaborare cu
Organizatia ,Salvati copiii”, Asociatia OvidiuRo sau campanii de voluntariat cu caracter comunitar
(SNAC).

Educatia incluziva derulata in scoala se bazeaza pe o reala colaborare cu psihologul scolar, progesorul
logoped si profesorul de sprijin.

Il.4.  Tinte strategice pentru imbunatatirea/dezvoltarea scolii

Tinta strategica I:

Cresterea gradului de utilizare a strategiilor moderne (STEAM, literatie, gandire critica si creativa), panain 2026,
cu efect de cel putin 30% imbunatatire a rezultatelor scolare si a rezultatelor obtinute la Evaluarea Nationala
de catre beneficiarii directi;

Motivarea alegerii tintei strategice

Alegerea acestei tinte strategice este fundamentata pe necesitatea adaptarii procesului educational la
cerintele societatii bazate pe cunoastere si la recomandarile Spatiului European al Educatiei privind
dezvoltarea competentelor-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii. Analiza rezultatelor scolare si a
evaluarilor nationale evidentiaza necesitatea extinderii utilizarii strategiilor didactice moderne, centrate pe
invatarea activa, interdisciplinara si aplicativa. Implementarea abordarilor STEAM, dezvoltarea literatiei
functionale si stimularea gandirii critice si creative contribuie la cresterea performantei scolare, la formarea
competentelor secolului XXI si la pregatirea elevilor pentru integrarea intr-o societate aflata intr-o continua
transformare.

Tinta strategica Il:

Imbunatatirea cu minim 30% a nivelului de satisfactie a parintilor, ca urmare a diversificarii ofertei educationale,
si informarea lor sistematica privind starea de bine a tuturor copiilor, respectiv accesul la rezultatele invatarii
prin platforma de management al scolaritatii - Adservio;

Motivarea alegerii tintei strategice

Aceastatinta strategica raspunde necesitatii dezvoltarii unui parteneriat autentic intre scoala si familie,
fundament al unui proces educational eficient si al starii de bine a copiilor. Rezultatele analizelor institutionale
si ale chestionarelor de satisfactie evidentiaza importanta unei comunicari permanente, transparente si
accesibile privind evolutia scolara si dezvoltarea socio-emotionala a beneficiarilor. Valorificarea platformelor
digitale educationale, precum Adservio, impreuna cu diversificarea serviciilor si activitatilor educationale,
contribuie la consolidarea increderii parintilor, la cresterea implicarii acestora in viata scolii si la dezvoltarea
unei comunitati educationale bazate pe colaborare si responsabilitate comuna.
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Tinta strategica lll:

Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare prin utilizarea eficienta a aplicatiilor digitale,
platformelor de invatare, la cel putin 75% din lectiile/activitatile planificate, de catre toate cadrele didactice,
intre 2023-2026;

Motivarea alegerii tintei strategice

Transformarea digitala a educatiei reprezinta una dintre prioritatile politicilor educationale europene si
nationale. Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice si utilizarea sistematica a platformelor
educationale, a aplicatiilor interactive si a resurselor digitale contribuie la diversificarea strategiilor de predare,
personalizarea invatarii si cresterea motivatiei elevilor. Totodata, integrarea tehnologiei faciliteaza evaluarea
continua, monitorizarea progresului scolar si dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor, esentiale pentru
adaptarea la cerintele societatii digitale.

Tinta strategica IV:

Implicarea cu 40% mai mult a cadrelor didactice in parteneriate strategice si mobilitati in scopul formarii
profesionale, pentru dezvoltarea in scoala a programelor legate de participarea la viata democratica si
dezvoltarea durabila, prin Programul Erasmus+ , AFM si PNRR-PNRAS, intre 2021-2026.

Motivarea alegerii tintei strategice

Dezvoltarea profesionala continua reprezinta unul dintre factorii determinanti ai calitatii educatiei.
Participarea la proiecte Erasmus+, PNRR, PNRAS, AFM si alte programe europene faciliteaza schimbul de
bune practici, inovarea didactica, internationalizarea educatiei si consolidarea dimensiunii europene a scolii.
Experientele de invatare internationala contribuie la dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor
didactice si la implementarea unor practici educationale moderne, promovand incluziunea, participarea
democratica, cetatenia europeana si dezvoltarea durabila.

Tinta strategica V:

Dezvoltarea infrastructurii si a bazei materiale a scolii prin reabilitarea si eficientizarea termica a doua cladiri,
dotarea celor 29 sali de clasa si 3 laboratoare cu mobilier scolar nou si cu echipamente digitale cf. standardelor
de echipare din O.M. 3.677/2023, prin accesarea fondurilor PNRR, péana in 2026.

Motivarea alegerii tintei strategice

Calitatea infrastructurii educationale influenteaza in mod direct eficienta procesului instructiv-
educativ si starea de bine a beneficiarilor. Analiza institutionala evidentiaza necesitatea continuarii investitiilor
in reabilitarea cladirilor, eficientizarea energetica si modernizarea spatiilor educationale, in concordanta cu
standardele nationale de echipare si cu principiile dezvoltarii durabile. Dotarea salilor de clasa si a
laboratoarelor cu mobilier ergonomic si echipamente digitale moderne va crea un mediu educational sigur,
atractiv si adaptat invatarii interactive, contribuind la cresterea calitatii actului educational si la reducerea
decalajelor digitale.
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Tinta strategica VI:

Pana la finalul anului 2027, Scoala Gimnaziala ,,Mircea Santimbreanu” va asigura un climat educational
incluziv, echitabil si nediscriminatoriu, prin implementarea a minimum 8 masuri din Planul de prevenire si
combatere a segregarii scolare.

Motivarea alegerii tintei strategice

Promovarea incluziunii si a echitatii constituie un obiectiv prioritar al sistemului educational romanesc
si european. Alegerea acestei tinte este fundamentata pe necesitatea asigurarii accesului egal la educatie
pentru toti copiii, indiferent de mediul social, etnie, statut economic sau cerinte educationale speciale.
Implementarea masurilor prevazute in Planul de prevenire si combatere a segregarii scolare va contribui la
dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe respect, toleranta, diversitate si participare activa,
favorizand reducerea riscului de excluziune si crearea unui mediu scolar sigur, incluziv si orientat spre
succesul fiecarui copil.

Pornind de la analiza resurselor umane si materiale, dar si a oportunitatilor de accesare a fondurilor

europene nerambursabile, apreciem posibila realizarea proiectului de dezvoltare institutionala. Date reale
existente, personal calificat, baza materiala si mai ales strategiile proiectate se vor realiza tindnd seama de o
proiectare rezonabila, tintele strategice sunt realiste proiectate cu acordul principalelor grupe de interes.
Fezabilitatea este intarita de avantajul ca asiguram copiilor o educatie de calitate si parintilor sprijin social pe
durata cand sunt angajati in campul muncii.

Tintele strategice vor fi operationalizate in cadrul planurilor manageriale anuale care vor contine:
obiective specifice, activitati, responsabili, termene, resurse, indicatori de realizare, modalitati de
monitorizare/evaluare.

I1.4.1. Obiective specifice aferente tintelor strategice

Tinta strategica I:

Cresterea gradului de utilizare a strategiilor moderne (STEAM, literatie, gandire critica si creativa), panain 2026,
cu efect de cel putin 30% imbunatatire a rezultatelor scolare si a rezultatelor obtinute la Evaluarea Nationala
de catre beneficiarii directi;

1. Proiectarea si organizarea, in fiecare clasa, a cel putin 70% din activitatile de predare-invatare-evaluare pe
baza strategiilor moderne;

2. Valorificarea competentelor profesionale dobandite la cursurile de formare, prin organizarea invatarii cu
sens, contextualizata, pentru toti copiii;

3. Imbunatitirea anuald a rezultatelor scolare si a rezultatelor la evaludri nationale;

4. Monitorizarea si evaluarea continua a rezultatelor invatarii si a frecventei copiilor;

5. Implicarea activa a parintilor in procesul educativ.

6. Amenajarea si dotarea spatiilor noi conform normativelor de dotare, amenajarea unui laborator STEM
(prescolar si primar) si a doua cluburi/ateliere de arta;

Tinta strategica Il:
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Imbunététirea cu minim 30% a nivelului de satisfactie a parintilor, ca urmare a diversificdrii ofertei educationale,
siinformarea lor sistematica privind starea de bine a tuturor copiilor, respectiv accesul la rezultatele invatarii
prin platforma de management al scolaritatii - Adservio;

1. Dezvoltarea clasei ca si comunitate independenta prin invatare bazata pe curriculumul diferentiat, progres
individual, invatare prin cooperare si intrajutorare;

2. Perfectionarea personalului, astfel incat acesta poate acorda sprijin, asistenta individualizata, in timp util,
copiilor din institutia de invatamant (educatia centrata pe copil);

3. Imbunétitirea stérii de bine, prin atitudinea pozitivé a cadrelor didactice fata de sine si fatd de "cel care
invata”, fata de rezultatele sale, motivand astfel Tnvatarea;

4. Asigurarea resurselor materiale care contribuie la asigurarea starii de bine a tuturor, dar si a accesului la
catalog electronic Adservio;

5. Sustinerea workshop-urilor cu parintii, in colaborare cu specialisti CJRAE si medic scolar, colaborarea in
cadrul echipelor multidisciplinare.

6. Diversificarea ofertei educationale prin asigurarea serviciilor de educatie si ingrijire adresate nivelului
anteprescolar;

Tinta strategica lll:

Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare prin utilizarea eficienta a aplicatiilor digitale,
platformelor de invatare, la cel putin 75% din lectiile/activitatile planificate, de catre toate cadrele didactice,
intre 2023-2026;

1. Utilizarea resurselor digitale in elaborarea proiectarilor curriculare;

2. Realizarea curriculumului prin integrarea in predare-invatare-evaluare a platformelor/softurilor
educationale avizate, crearea resurselor digitale, pe discipline de studiu;

3. Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare pentru dezvoltarea competentelor digitale;

4. Utilizarea platformei de management al scolaritatii — Adservio - si a cel putin alte 10 aplicatii Google Suite
si Microsoft Suite in crearea de resurse educationale deschise, aplicate la clasa saptamanal;

Tinta strategica IV:

Implicarea cu 40% mai mult a cadrelor didactice in parteneriate strategice si mobilitati in scopul formarii
profesionale, pentru dezvoltarea in scoala a programelor legate de participarea la viata democratica si
dezvoltarea durabila, prin Programul Erasmus+ , AFM si PNRR-PNRAS, intre 2021-2026.
1. Cresterea gradului de relevanta si atractivitate a predarii - invatarii — evaluarii prin implementarea
activitatilor STEM, si prin strategii didactice inovatoare;
2. Participarea a 90% dintre cadrele didactice in 8 mobilitati Erasmus+, in scopul formarii profesionale
(ca urmare a obtinerii acreditarii Erasmus+ pe perioada 2022-2027);
3. Implicarea elevilor in mobilitati Erasmus+ care dezvolta tematici legate de incluziune si diversitate,
mediu, digitalizare sau participarea la viata democratica;
4. Achizitionarea resurselor didactice necesare implementarii activitatilor de invatare (ex. STEM,
echipamente necesare cluburilor de arta s.a.);
5. Implementarea a 2 noi proiecte Erasmus+/PNRAS péna in 2025, datoritd retelei profesionale
dezvoltate, experientei in scrierea aplicatiilor siin managementul proiectelor cu finantare.
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Tinta strategica V:

Dezvoltarea infrastructurii si a bazei materiale a scolii prin reabilitarea si eficientizarea termica a doua cladiri,
dotarea celor 29 sali de clasa si 3 laboratoare cu mobilier scolar nou si cu echipamente digitale cf. standardelor
de echipare din O.M. 3.677/2023, prin accesarea fondurilor PNRR, pédna in 2026.

1. Obtinerea fondurilor pentru achizitia echipamentelor digitale si a resurselor educationale necesare in
clas3;

2. Pregatirea cadrelor didactice pentru utilizarea noilor tehnologii;

3. Gestionarea eficienta a bugetului scolii si a spatiilor existente.

Tinta strategica VI:

Péana la finalul anului 2027, Scoala Gimnaziala ,,Mircea Santimbreanu” va asigura un climat educational
incluziv, echitabil si nediscriminatoriu, prin implementarea a minimum 8 masuri din Planul de prevenire si
combatere a segregarii scolare.

Identificarea si monitorizarea situatiilor de risc de segregare scolara
Asigurarea diversitatii in constituirea claselor

Cresterea participarii scolare a elevilor din grupuri vulnerabile
Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in educatie incluziva
Promovarea interculturalitatii si a climatului pozitiv in scoala
Asigurarea accesului egal la educatie pentru elevii cu CES/dizabilitati

ok ownd =

II.L5. Justificarea necesitatii reformularii tintelor strategice. Fezabilitatea si oportunitatea tintelor strategice

Enumeram mai jos rationamentele care justificd acest aspect alt dezvoltarii institutionale, revizuirea
proiectului, actualizarea anuala a acestuia este parte integrantd a activitatii manageriale, fiind esentiala in
obtinerea rezultatelor asteptate:

- scoala asigura accesul profesorilor la programe si cursuri de formare care tin pasul cu vremurile in care
traim. Fiind organizate in strainatate, acestea dezvolta profesorii atat pe plan profesional, cat si cultural.
Este justificata asteptarea legata de cresterea calitatii predarii — invatarii, aplicarea abordarilor/metodelor
si tehnicilor, mai potrivite generatiei cu care se lucreaza in prezent — generatia Alpha — recunoscuta ca fiind
digitala, vizuala, sensibila si cu preocupari crescute fata de mediu.

- oferta educationala se afla in extindere continua, dintr-o perspectiva sau alta — servicii educationale
pentru nivel prescolar, oferta CDEOS, oferta activitatilor extracurriculare, informarea/consilierea parintilor
etc., toate acestea imbunatatind calitatea serviciilor educationale, cu influenta benefica asupra modului
in care este perceputa scoala de catre parinti;

- baza materiala este ofertantd, existd echipament digital in fiecare sala de clasa, este necesara
dezvoltarea competentelor digitale ale profesorilor, precum si cele de utilizare a componentelor
hardware;

- oportunitatile de finantare oferite de Comisia Europeana prin planurile de redresare gandite in urma
pandemiei sau planurile nationale legate de dezvoltarea durabila, imbunatatirea infrastructurii etc. ne
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motiveaza sa gandim noi proiecte cu finantare nerambursabild care vor ajuta o scoala construita in jurul
anilor 1960 sa ofere anteprescolarilor, prescolarilor si elevilor conditiile unei scoli cu adevarat europene.

I1.5.1. Planul de dezvoltare europeana — parte integranta a PDI

In cadrul acestei strategii, profesorii scolii au format echipe de scriere a proiectelor si echipe de implementare
a acestora, dupa aprobarea si finantarea lor.

La nivelul scolii, exista in prezent:

1. acreditarea scolii 2022-2027,in programul Erasmus+ KA1, datorita careia sunt finantate mobilitatati

ale cadrelor didactice in strainatate, in scopul formarii profesionale; activitati ale elevilor in strainatate
in scopul invatarii; activitati de job-shadowing, in unitati de invatamant din strainatate, realizate de
profesori.

2. Erasmus+ KA2 parteneriate strategice ,,Developing The Quality Of STEAM Educational Studies In

Early Childhood Education”, acronym ,,The STEAM Challenge”. Acest proiect are o echipa de sapte
parteneri educationali, din cinci tari europene, dupa cum urmeaza: KUSADASI EGITIM KULTUR SANAT
SPOR VE TURIZM DERNEGI (Turcia), Tallinna Rédmupesa Lasteaed (Estonia), CEIP CANO CARTAMON
(Spania) ERKEN COCUKLUK EGITIMCILERI DERNEGI (Turcia), Gradinita cu Program Prelungit Nr. 7
Deva (Romania), VRTEC HRASTNIK (Slovenia).

Obiectiv 1
Dezvoltarea competentelor de utilizare a strategiilor digitale pentru cresterea motivatiei elevilor pentru

14 profesori/didactic-auxiliar prin participarea la cursuri structurate, pe parcursul a 4 ani;

Personalul didactic si auxiliar considera important a participa la formare privind:

e participarea la viata democratica - 36,4%;

e digitalizarea si transformarile ce le implica - 27,3%;

e mediul si combaterea schimbarilor tematice - 18,2% si despre
¢ incluziune sidiversitate-18,1%.

Rezultate asteptate:

pe termen scurt: primirea certificatelor specifice si a documentelor de mobilitate; imbunatatirea
competentelor de comunicare in lb engleza.

pe termen lung: postmobilitate, timp de 4 ani: participa la diseminare; impartasesc experienta prin
workshop-uri, CP, initiaza min. 3 colaborari pe eTwinning; utilizeaza frecvent resurse digitale, metode
inovative in lectii; relationare cu colegi din spatiul european; vizibilitate. Elevii devin activi si implicati in
propria invatare; au rezultate mai bune la invatatura.

Indicatori de succes:

cantitativi: numarul de participanti implicati in activitatile de mobilitate si post mobilitate; numarul de
articole publicate in presa locala, postari pe site-ul proiectului, vizualizari, like-uri pe pagina de socializare
a scolii/personala, numarul de activitati demonstrative, workshopuri organizate; numarul de participanti
la workshopuri; procentul de proiecte educationale cu tematica diversa; numarul activitatilor/lectiilor
organizate in scoala; numarul de materiale didactice elaborate -numarul de mesaje trimise catre
eventuali parteneri europeni; numarul de contacte realizate cu parteneri europeni; numarul de proiecte

eTwinning;
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- calitativi: gradul de satisfactie al participantilor; gradul de realizare a activitatilor; utilitatea cursurilor
urmate; implicarea in initierea/derularea de proiecte pe eTwinning; gradul de realizare a produselor
tangibile.

Obiectiv 2

activitati colaborative europene,pe tema participarii la viata
democratica, invatare digitala, dezvoltare durabila, pe parcursul

a4 ani;
Prin acest obiectiv ne dorim ca elevii:

- saobserve contextul de invatare si tipurile de activitati din scoala partenera;
- sa-siexerseze si sa-siimbunatateasca competentele lingvistice, de relationare interpersonala;
- saseimplice in activitati/proiecte in scoala de primire, pe parcursul mobilitatilor;
- sainitieze sau sa participe la proiecte/parteneriate.
Rezultatele asteptate la nivelul elevilor:

- pe termen scurt: adeverinta de participare in mobilitate; imbunatatirea competentelor de comunicare in
lb engleza; isi imbogatesc cunostintele despre cultura tarii gazda.

- pe termen lung: timp de 4 ani, participa la actiuni de diseminare; impartasesc experienta dobandita in
articole, postari; isi dezvolta abilitatile de relationare cu colegi din scoli europene; initiaza minim 2
proiecte eTwinning; utilizeaza resurse digitale; realizeaza produse tangibile.

Progresul obiectivului va fi evaluat pe baza unor indicatori:

- cantitativi: numarul de elevi implicati in activitatile de mobilitate si post mobilitate; procentul de proiecte
initiate de elevi cu tematica diversa; numarul de proiecte eTwinning; numarul de activitati de diseminare;
numarul de articole/postari;

- calitativi: gradul de satisfactie al elevilor; gradul de realizare a activitatilor -utilitatea proiectelor derulate;
gradul de realizare a produselor tangibile.

Obiectiv 3

Imbunatatirea  perceptiei  personalului  didactic/auxiliar  despre organizarea  actului
educativ/administrativ, comunicare interinstitutionala prin job-shadowing, in scoli europene, in
urmatorii 4 ani.

Dezvoltarea profesionala - Experientele de invatare din mobilitatile Erasmus+ au adus in scoala vibe-
ul european, energia de care era nevoie pentru a incepe o serie de schimbari la nivel mental si atitudinal.
Transmise prin numeroase diseminari sub forma de prezentari sau workshopuri, rezultatele celor 3 mobilitati
de formare, 1 stagiu de job-shadowing, in care au participat 9 profesori, cu tematici legate de inovarea
didactica, actualizarea strategiilor moderne in practica la clasa - ,,21st century teaching”; ,,Teach With a Twist!
Engaging Your Students with more Creativity”; ,,Effective group management in education: building teamwork
among students”; Job Shadowing in Realmonte — Italia si cele 3 schimbri de bune practici din cadrul
parteneriatului strategic KA2 ,,STEAM Challange”, in care au participat 21 de profesori care s-au familiarizat si
testeaza in prezent, la clasa, abordarea STEAM, au declansat dorinta de cunoastere, interesul fata de ,,know
how-ul altfel” al colegilor din strainatate. Odata aplicatin clasa, s-a dovedit eficient si atractiv pentru profesori
si elevi. Pentru profesori, experimentarea noilor modalitati de abordare a lectiei, practicarea metodelor bazate
pe cooperare, gandire critica si creativa, utilizarea secventei digitale din ce in ce mai des, au condus la
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flexibilizarea procesului educational. Pentru elevi, aceste schimbari au determinat dezvoltarea intelectuala si
socio-emotionala - comunicare bazata pe respect, cu sinceritate, in spatiu sigur, practicarea rezilientei,
cresterea stimei de sine si a motivatiei in invatare, din care reies anual rezultate scolare imbunatatite (conform
monitorizarilor rezultatelor scolare care reies din planul de dezvoltare institutionala).

Rezultatele asteptate la nivelul profesorilor/personalului didactic auxiliar:

- pe termen scurt: certificate specifice, documente de mobilitate; imbunatatirea competentelor de
comunicare in b engleza; dezvoltarea abilitatilor de relationare cu colegi din spatiul european.

- pe termen lung: participa la actiuni de diseminare impartasind experienta dobandita celorlati prin
workshop-uri, CP, CA, articole, postari; se implica in proiectele eTwinning derulate in scoala; mentin
legatura si colaboreaza cu colegii din spatiul european; elevi pro-activi implicati in proiecte, actiuni la
nivelul scolii.

Proiectul nr. 2022-1-R0O01-KA121-SCH-000064447 a fost implementat in primul an de acreditare, a
fost finantat cu 18.760 euro, ainceput la 1 iunie 2022 si s-a incheiat in 31 august 2023.
Obiectiv 4
Dezvoltarea strategiilor inovative de predare-invatare-evaluare ale profesorilor in ce priveste predarea
prin abordarea STEAM, prin participarea in proiecte Erasmus+ de cooperare strategica in scopul
schimbului de bune practici (KA2), in perioada implementarii nov. 2023 - oct. 2025.

Erasmus + KA2 parteneriat strategic in scopul schimbului de bune practici ,,STEAM Challange” — 2023-
2025 (finantare 250.000 Euro)

Scopul proiectului: Crearea oportunitatilor de educatie timpurie sustenabila prin elaborarea unui program de
invatare cu durata de 1 an care include modele de aplicatii practice legate de abordarea STEAM,; Initierea unui
blog educational STEAM, a unui canal de YouTube ca resursa deschisa pentru parinti si profesori, alti factori
educationali; constientizarea problemelor legate de mediu; dezvoltarea competentelor secolului 21 atat
pentru profesori, cat si pentru elevi.

Implementare activitati:

— furnizarea programelor de formare pentru profesori bazate pe dezvoltarea competentelor secolului 21;

— amenajarea unui laborator STEAM in fiecare institutie partenera;

— elaborarea programului de invatare cu durata de 1 an care va contine informatii teoretice legate de

abordarea STEAM si proiecte de lectie exemplificate;

— impartasirea experientelor de invatare pe canalele educationale deschise: blog si canal YouTube.

Rezultate asteptate:

— cel putin 16 profesori participa la mobilitatile de formare, in primul an de implementare;

— imbunatatirea calitatii educatiei timpurii;

— integrarea curriculara a activitatilor STEAM si dezvoltarea competentelor secolului 21;

— crearea listei de materiale specifice stiintei, tehnologiei, ingineriei, artei si matematicii;

— crearea programului de invatare specific abordarii STEAM care va contine experiente de invatare

exemplificate, pe tematici legate de protejarea mediului, utilizarea tehnologiei la clasa etc.

La nivelul institutiei de Tnvatamant exista strategia de implementare a proiectului precum si plan de
monitorizare si evaluare, din care exemplificAm mai jos Pachetul de Lucru 2 care a fostin derulare pe parcursul
acestui an scolar.

Obiective:
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O1. dezvoltarea competentelor profesionale legate de abordarea STEAM (proiectare, organizare si predare,
evaluare);

02. experimentarea in procesul de predare - invatare-evaluare a strategiilor didactice moderne: Design
Thinking, Scientific Method, 5E Approach, Inquiry-Based Learning, Project-Based Learning, Context-Based
Learning.

03. dobandirea competentelor specifice predarii Roboticii si Programarii cu sau fara dispozitiv;

O4. integrarea si utilizarea unor noi aplicatii digitale la clasa, platforme de programare;

Activitati - Mobilitati in scopul formarii profesionale:

C1. What Is STEAM? - Brad, Roménia.

C2. What Is 5E Approach? — Vrtec Hrastnik, Slovenia.

C3. Project-Based and Inquiry-Based Learning — Ankara, Turcia.

C4. Assessment and Evaluation in STEAM Education — Malaga, Spania.

Indicatori de succes:

a. indicatori cantitativi:

— numarul profesorilor participanti in cele 4 activitati de formare, in primul an de implementare;

— numarul strategiilor moderne de predare STEAM experimentate de catre profesori la clasa, treptat, pe

perioada implementarii proiectului;

— numarul atelierelor de formare sustinute la nivel de parteneriat, de catre participantii la mobilitati, in

scopul diseminarii in propria scoala.

— numarul aplicatiilor digitale/robotilor educationali utilizati si introdusi in practica educationala.

b. indicatori calitativi:

— gradul de constientizare a importantei STEAM in educatie de catre comunitatile profesionale;

— nivelul si calitatea comunicarii intre parteneri, respectarea ritmului de lucru si implicarea in
activitatile de diseminare;

— selectarea si expunerea celor mai relevante experiente de invatare.

Metoda/instrumentul pentru colectarea datelor: chestionar de evaluare initiala (pretest), adresat
profesorilor, formular de feedback aplicat dupa fiecare mobilitate; fisa de monitorizare si evaluare a activitatilor
din proiect, aplicata o data la 4 luni; testimoniale; chestionar de evaluare finala (posttest), adresat profesorilor.

Tinta propusa: 120 profesori participanti, in primul an de implementare, la nivel de parteneriat; cel putin 5
strategii didactice utilizate frecvent (saptaménal) de catre profesori; 35 ateliere de formare ,,in cascada”,
organizate la nivel de parteneriat; 3 aplicatii digitale si 3 tipuri de roboti educationali, utilizati saptamanal in
clasa, in fiecare institutie partenera.

Afostelaborat plan de comunicare (promovarea, diseminarea si exploatarea rezultatelor). Toate rezultatele
tangibile ale acestui proiect sunt utilizabile la nivelul comunitatii educationale largite.

CAPITOLUL Ill: EVALUAREA PROIECTULUI

lll.1.  Metode siinstrumente de evaluare a proiectului

Tinta strategica | - Efecte/rezultate: 70% cadre did. utilizeaza strategiile moderne in mod curent; 90% dintre
elevii clasei a Vlll-a au dobandit competente specifice, competente-cheie ale sec. XXI; 100% dezvoltare
profesionald, 1 suportde curs, 1 ghid metodologic; satisfactia majoritatii beneficiarilor; cresterea imaginii scolii,
raportata la pregatirea copiilor pentru admiterea in invatamantul liceal;
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Modalitati de evaluare: chestionar pe nevoi de formare; analiza documentelor prin ghid de analiza a acestora
(fisa de monitorizare a progresului in invatare/de analiza a lectiei, rapoarte de activitate, activitati
demonstrative); chestionare privind satisfactia beneficiarilor.

Tinta strategica Il - Efecte/rezultate: intalniri 1:1 pentru informarea parintilor, serviciul saptaménal de
consiliere; 1 canal de comunicare online/clasa; 1 Ghid al parintilor — Programe ,,Scoala parintilor”; 3 echipe
multidisciplinare, colaborare cu specialisti; 100% copiii cu CES beneficiazd de programe de invatare
individualizate; satisfactia a peste 85% dintre parinti privind informarea sistematica legata de rezultatele
invatarii; cel putin 50% dintre copiii romi si-au imbunatatit frecventa; peste 75 % dintre copiii talentati
participanti la concursuri, obtin premii.
Modalitati de evaluare: chestionare; rezultate evaluare teste Brio, focus grupuri, postari/diseminari ale
activitatilor si rezultatelor pe site-ul scolii, nr. diplome, premii; albume virtuale.

Tinta strategica Illl - Efecte/rezultate: 90% cadrele didactice utilizeaza TIC la clasa; 100% utilizarea
resurselor online/a platformelor de invatare contribuie la realizarea obiectivelor curriculare, valorificarea
echipamentelor in mod eficient; peste 75% dintre cadrele didactice au experiente pozitive privind utilizarea
TIC; o diversitate de RED create; 1 CDS ”Robotica”, 1 CDS STEAM.
Modalitati de evaluare: fise de raportare, bilant.
Tinta strategica V - Efecte/rezultate: proiectul planului de buget — finantarea de baza, finantarea
complementara, achizitii SEAP.
Modalitati de evaluare: chestionare de satisfactie, obtinerea autorizarii pentru nivel anteprescolar; RAEI;
Raport evaluare ARACIP in urma evaluarii externe.
in evaluarea PDI vom analiza impactul asupra:

- Comunitatii locale (tinta) — la nivelul cunoasterii, al atitudinilor si al comportamentelor individuale si de

grup;
- Institutiilor implicate: relatiile unitatii de invatamant cu ISJ Hunedoara, cu autoritatile locale, cu alte
asociatii, ONG-uri;

- Pietei—apar alte unitati particulare pe piata? Proiectul este inovator? Este unic?

- Cresterii resurselor disponibile pe continuarea sau amplificarea proiectului;

- Cooperdrii cu alte institutii similare — apar (noi) cereri de colaborare.
Portofoliul de evaluare al PDI cuprinde:
- modele de autoevaluare; interviuri de evaluare; observatia pe baza ghidurilor de observatie; fise de observatie;
rapoarte de autoevaluare; rapoarte intermediare, rapoarte semestriale; rapoarte anuale; inregistrari video;
albume in format electronic; sondaj de opinie/interviuri luate beneficiarilor; chestionare de satisfactie s.a.

Tinta strategica VI - Efecte/rezultate:
La nivelul elevilor
-Pana la finalul anului-2027, minimum 80% dintre elevi vor participa la activitati incluzive.
-Pana la finalul anului 2027, se va reduce cu minimum 30% numarul situatiilor de segregare identificate.
-Pana la finalul anului 2027, frecventa elevilor din grupuri vulnerabile va creste cu minimum 20%.
-Pana la finalul anului 2027, minimum 70% dintre elevi vor manifesta comportamente prosociale.
La nivelul cadrelor didactice
-Pana la finalul anului 2027, minimum 70% dintre cadrele didactice vor aplica metode incluzive.
-Pana la finalul anului 2027, minimum 70% dintre cadrele didactice vor participa la formare.
La nivel institutional
-Pana la finalul anului 2027, se va realiza 100% monitorizarea riscurilor de segregare.
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-Anual, se vor implementa minimum 5 masuri de imbunatatire.

Modalitati de evaluare
-De doua ori conform ROFUIP si aprobarea C.A. : analiza frecventei, rezultatelor scolare si participarii elevilor.
-Anual: rapoarte CEAC si analiza indicatorilor de incluziune.
-De doua ori pe an: chestionare elevi si parinti.
-Permanent: observatii la clasa si fise de monitorizare.

Evaluarea realizarii tintei strategice se va realiza prin indicatori SMART, monitorizati de doua ori pe an,
precum si anual, privind participarea elevilor, reducerea riscurilor de segregare si progresul scolar, in corelare
cu Planul de prevenire si combatere a segregarii scolare.

[1.2. Indicatori de realizare a tintelor strategice

- numarul profesorilor care utilizeaza abordarea STEAM, strategii de dezvoltare a nivelului de literatie,
metode si tehnici de dezvoltare a creativitatii si gandirii critice creste cu 10% anual;

- rezultatelor scolare si a rezultatele la evaluarilor nationale cresc cu cel putin 30%, in perioada
implementarii proiectului;

- exista 1 program de prevenire a abandonului scolar, de egalizare a sanselor la educatie si de imbunatatire
a frecventei, finantat prin fonduri europene nerambursabile;

- cel putin 250 de parinti manifesta nivel crescut de satisfactie legat de diversificarea ofertei educationale;

- numarul parintilor utilizatori Adservio creste anual cu 15%;

- Incadrul activitatilor/lectiilor este utilizata cel putin o secventa digitala zilnic;

- cel putin 80% dintre cadrele didactice au finalizat un curs de pedagogie digitala;

- 100% cadrele didactice utilizeaza tehnologia la clasa;

- Minim 25 profesori din 48 participa la cel putin 1 stagiu de formare in strainatate, in perioada 2022-2025;

- 3 programe optionale noi, avizate de catre inspector de specialitate, extind oferta CDEOS a scolii;

- 2noiproiecte cu finantare europeana sunt obtinute de catre scoala intre 2023-2025.

- 29 salide clasa si 3 laboratoare dotate cu mobilier scolar nou si cu echipamente digitale;

- 2cladiri ale scolii (nivel prescolar/primar si nivel gimnazial) reabilitate in scopul eficientizarii termice, pana
n 2026;

CAPITOLUL IV: ETAPELE DE REALIZARE ALE PDI 2021-2026

PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA a fost elaborat pentru perioada 2021-2025 de cétre echipa
manageriala, impreuna cu un membru al Comisiei de Asigurare a Calitatii, un membru al Consiliului de
Administratie, in baza informatiilor si dezbaterilor din cadrul Consiliul Profesoral.
Astfel, s-au stabilit punctele tari, slabe, oportunitatile si amenintarile precum si principalele directii pentru
dezvoltarea institutionala pe termen mediu. Proiectul este rodul unei gandiri si decizii colective, valorificandu-
se atat experienta echipei manageriale, cat si initiativele si sugestiile intregului personal didactic.
1. Initierea proiectului — septembrie 2021
in faza de initere, au fost selectate scopurile prioritare care se regisesc in tintele strategice operationalizate -
activitati specifice prin care vor fi realizate, oferind o directie clara de actiune echipei scolii. Acestea sunt
transpuse treptat in planurile manageriale anuale, in anii scolari 2021 - 2025. Daca se asigura claritate in
legatura cu ceea ce e necesar sa realizam, ne asiguram sanse in a realiza tintele propuse, raspunzand astfel
asteptarilor beneficiarilor directi si indirecti.
Faza de initiere include urmatorii pasi:
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o Comunicarea cu beneficiarii in scopul intelegerii tintelor si rezultatelor asteptate;
o Identificarea prioritatilor si selectarea acestora;
o Determinarea tintelor strategice formulate SMART (specific, measurable, achievable, relevant, and
time-bound);
o Clarificarea nevoilor legate de resursele materiale, financiare si de timp;
e Deciziiinterne legate de constituirea echipei, roluri si responsabilitati;
o Determinarea frecventei cu care beneficiarii directi si indirecti vor fi implicati in proiect siin ce mod, cu
ce scop;
o Elaborarea proiectului de dezvoltare institutionala.
2. Planificare —in fiecare an, in perioada septembrie-octombrie prin plan managerial
in faza de planificare, determindm etapele de realizare — modul in care se va implementa proiectul.
Se stabilesc urmatoarele componente: bugetul, perioadele de timp, obiectivele, resursele necesare,
documentele specifice. Totodata, se realizeaza analiza de risc si procedura de comunicare interna.
3. Executarea si realizarea activitatilor specifice fiecarei tinte strategice. Revizuire si actualizare.
Aceasta etapa consta in realizarea proiectului in sine, monitorizare si evaluare periodica a activitatilor si
rezultatelor, gestionarea riscurilor, gestionarea bugetului, utilizarea datelor care fundamenteaza deciziile
ulterioare.
Pasii specifici vor include:
o Utilizarea diagramelor Gantt pentru urmarirea progresului sarcinilor si activitatilor;
e Raspunsulrapid si adecvat la risc, atunci cand el se manifesta;
e Evidenta financiara;
e Mentinerea profesorilor, echipelor de lucru din fiecare departament, motivati si concentrati pe sarcina;
¢ Informarea periodica a beneficiarilor in legaturd cu progresul in realizarea proiectului de dezvoltare
institutionala;
« Incorporarea schimbarii in cultura organizationald, in mentalitatea si atitudinea angajatilor scolii.
4.1ncheierea proiectului
in faza de incheiere a ciclului de viata al proiectului, se extrag concluzii legate de activititile de proiect,
produsele finale ale acestuia sunt incluse in benchmarking cu bune practice al scolii, are loc analiza si
evaluarea lucrurilor care au functionat sau nu. E totodata, momentul celebrarii succesului, in urma efortului
sustinut al tuturor.
Pasiin realizarea etapei finale de realizare a PDI:
e Retrospective si observatii ale schimbarilor ce pot fifacutein viitorin gestionarea activitatilor, resurselor,
rezultatelor, riscurilor etc.;
o Comunicarea rezultatelor beneficiarilor si prezentarea unui raport de impact;
e Raportfinalal PDI;
o Celebrarea finalizarii proiectului si a succesului.

CAPITOLUL V - CONSULTARE, MONITORIZARE $I EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale ,,Mircea Santimbreanu” Brad, este

expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine
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experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a inclinatiilor spre un anumit rol in echipa, ceea
ce a permis valorificarea optima a potentialului fiecarui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori si norme
de baza, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar si competitie, creativitate, dreptate, respect
de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea documentelor in vederea
elaborarii PDI a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de dezvoltare. Au fost consultate si analizate
si documente referitoare la dotarea existenta in momentul planificarii, pentru a putea proiecta necesarul
pentru perioada vizata prin proiect. In stabilirea unui management de curriculum anticipativ si strategic au fost
analizate toate documentele la dispozitie. in derularea activitatilor comune din cadrul echipei de proiect a fost
preferat un stil managerial practic si logic, cu deosebita grija pentru realizarea sarcinilor primite, fara a fi

neglijate elemente ce tin de imaginatie si creativitate.

in elaborarea planului am consultat:

= cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea
misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

= reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost
atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram si sa le dezvoltdm
in etapele urmatoare;

= documentele unitatii, PDI-ul anterior.
Alte surse de informatii

= Documente de proiectare a activitatii unitatii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor/ reprezentatilor legali, documente care atesta
parteneriatele unitatii, oferta educationala, planul de scolarizare);

= Documente de analiza a activitatii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);

= Documente de prezentare si promovare a scolii;

4

Chestionare, discutii;
= Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul Educatiei si Cercetarii
intocmite Tn urma inspecitiilor efectuate in unitate.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, director adjunct, Consiliul de
Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de elaborare a PDI prin:
v" intalniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;

v’ includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale

Consiliului Profesoral, ale catedrelor;
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v’ activitati specifice de controlintern;
v’ prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie;

v’ revizuire periodica.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:
-> intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele si

informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);

N2

analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

N2

evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si

termenele propuse;

N2

costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

N2

calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

e deciziile curente - referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor bine
structurate”;

e rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate impropriu”;

¢ stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

in procesul de monitorizare a implementarii P.D.l.-ului, se va urmdri: prezentarea clard a tintelor
strategice si a optiunilor strategice, asigurdndu-se corelarea acestora cu directiile de actiune de la nivelul
tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al scolii in realizarea obiectivelor, identificarea
solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a P.D.l.-ului.

Instrumente de monitorizare:

— observatiile;

—discutiile cu elevii, cu parintii;

— asistentele la ore;

—chestionare;

— dezbateri la nivelul comisiilor din scoala, Consiliului de Administratie, al Consiliului Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea
de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:

e eficacitate —indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
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e economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;

e eficienta —indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

e efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca
inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiala de asigurare a calitatii educatiei:

e masurain care personalul scolii (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal administrativ),
parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adopta/participa/initiaza procese de
schimbare;

e masurain care ceiimplicati corecteaza/remediaza siimbunatatesc/creaza o anumita schimbare, in
concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa:
stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul
asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuarii/ dezvoltarii/ diversificarii
actiunilor. Atingerea anuala a tintelor va fi monitorizatd de echipa de cadre didactice care a contribuit la
realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii si membrii Comisiei de Curriculum
vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual privind
starea si calitatea invatamantului din unitate si se vor stabili masuri corective si ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, si ori
de cate ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea si calitatea invatamantului
in Scoala Gimnaziala ,,Mircea Santimbreanu” Brad in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de

beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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